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 .I  WEIVREVO LARENEG – snoitidnoc tnempoleved dna scitsiretcarahC  

 
 

 ,1991 ,1057 .on wal eht fo lavorppa eht fo emit eht ecnis sraey 81 tsomla neeb won sah tI
 no ylralucitrap ,seltit pihsrenwo dnal dna ”,dnaL nO“ elbara   devlosernu niamer ,dnal

.citamelborp dna    
 

 ni detadilosnoc ton si ,tnempoleved cimonoce fo tnemele cisab eht sa ,pihsrenwo dnaL
 sniamer hcihw ,ymonoce eht no secneuqesnoc evitagen sti gnitcejorp suht ,ainablA

.lamrofni stluser ,sesac ynam ni ,dna elbaniatsusnu  noitalsigel fo sisylana na no desaB   dna
 gnoma detubirtsid era stnemucod pihsrenwo taht swollof ti ,seitilibisnopser lanoitutitsni
 .meht niatbo ot detseretni esoht rof tluciffid si ti dna snoitutitsni lacol dna lartnec lareves

 swodniw emos ta tcatnoc lanosreP – nemucod niatbo ot troffe na ni  ta ylno detacol st
 ytreporp eht fo nigiro eht sa hcus :nwonk sa sezingocer wal eht taht dna snoitutitsni etats

 .cte ,ytreporp retsiger ot ,seltit pihsrenwo niatbo ot selif etelpmoc ot redro ni –  ylno ton
t snoitutitsni eseht fo nedrubrevo eht desaercni sah  sevil eht edam osla sah tub ,sevlesmeh

.tnemnrevog eht htiw noitcafsitassid rieht detsoob sah dna tluciffid srenwo fo   sihT
 ,snoitca evoba eht etelpmoc ot deriuqer emit eht degnolorp yllaicifitra sah nonemonehp

laiciffo ynam yb eciffo fo esuba desaercni dna  fo noitubirtsid ,duarf noitatnemucod ,s
 dnal no noitalsigeL .noitpurroc fo daerps dna level eht yllaicepse dna ,seitilibisnopser
 hguohtla ,seitilibisnopser gnippalrevo serutaef dna ,gnitcilfnoc ,etelpmocni si ytreporp

,ti evorpmi ot yldetroprup ,stnemdnema   .tneuqerf yrev era  
 

dnuorgkcaB :  devreserp dna detnemucod osla saw tub ,detsixe ylno ton ytreporp etavirP
c dna sevihcra ni tsada er  eht htiW .4491 ni noitarebil erofeb doirep eht tuohguorht s

tnecsa eht dna emiger eht fo egnahc  ger tsinummoc eht fo rewop ot  saw mrofer dnal ,emi
5491 gnirud tuo deirrac - er a tuo deirrac hcihw ,6491 -  fo noitubirtsid elbara   eht ot dnal

er ehT .ti gnimraf sregalliv -  srenwo dnal wen eht dna detnemucod ton saw noitubirtsid
.seltit pihsrenwo fo stnemucod htiw deppiuqe ton erew   o retaL  emas eht tsomla ,n

.saera nabru eht ni dnal no tuo deirrac saw mrofer   thgir yna tsol srenwo dnal etavirp ehT
 etavirp fo srenwo ehT .etats eht ot degnoleb ylno hcihw ,dnal eht no pihsrenwo ot

gir eht dah ylno ,secnediser rieht ni gniniamer esoht ,secnediser  gnitibahni laminim a ot th
 .meht dnuora sdray eht dna gnidliub eht rednu dnal eht no thgir pihsrenwo on tub ,aera

eht rednu yleritne derrefsnart saw snoitcurtsnoc tuohtiw dnal etavirP   eht fo pihsrenwo
0591 eht nI .etats tsinummoc - 002 fo slecrap emos ,s0691 -  004  eht yb detubirtsid erew 2m

 ,teerts ”ukalP anisorF“ eht no sa hcus ,sgnidliub tnemtrapa fo noitcurtsnoc eht rof ,etats
 on deviecer snoitcurtsnoc eht morf gnitifeneb snosrep ehT .cte ”,onemarG lahiM“

.dnal eht revo pihsrenwo fo stnemucod   
 

cnoc laer ehT  fo ecneicsnocbus eht ni deniamer ylno ti rof tcepser dna ytreporp fo tpe
 eht yb esle enoyna naht erom detucesrep erew yletanutrofnu ,ohw srenwo emos

.emiger tsinummoc   tpecnoc eht fo noitucexe lanif eht saw noitucesrep fo ngiapmac sihT
t ytreporp etavirp fo  ytreporp deyortsed yletamitlu srenwo emos taht tnetxe eht o

.srotcepsni tnemnrevog yb dnuof eb ton dluow yeht os stnemucod   



 
 rof dnuorg elitref a detaerc sraey 05 tuoba rof ytreporp ot thgir eht fo noitavirpeD

ve ,ytreporp etats“ :ytilatnem eht gnitavitluc ”.ytreporp s’ydobon ,ytreporp s’enoyre   
 eht rof ssecorp eht ynapmocca ot seunitnoc dna ynapmocca ytilatnem siht did ylno toN
 enoyna :tpecnoc rehto eht yb emocrevo neve saw ti tub ,ytreporp etavirp fo noitutitser

emoceb yam uoy ,tcaf ni ;renwo na emoceb nac   dah reven uoy fi retsaf renwo na
 degagne erew serutcurts elbisnopser eht ,siht ezilaer oT .stnemucod ytreporp ro ytreporp

.duarf tnemucod dna tcaf dna noitpurroc ni   
ni detseretni esoht fo yllaicepse ,noinipo dna noitapicitrap civic ,sraey 05 eseht gniruD  
 sihT .yleritne gnikcal neeb sah ,snalp tnempoleved fo noitatnemelpmi dna gnitfard eht
 81 rof doirep noitisnart gnol siht deinapmocca sah ssenerawa civic ecracs dna ytilatnem

.sraey   
 

wal eht nehw ,1991 litnu deniamer pihsrenwo ytreporp htiw noitautis sihT   nO“ 1057 .on
 eht ni deretsiger seilimaf dna snosrep fo srenwo edam wal sihT .devorppa saw ”dnaL
 noitutitser eht nO“ wal eht ,3991 ni ,nehT .devorppa saw wal eht emit eht ta segalliv

eporp derevoc wal dnoces sihT .devorppa saw ”ytreporp fo noitasnepmoc dna  ni seitr
 eht gnisserdda ”,ytreporp elbavommi fo noitartsiger eht nO“ wal ehT .saera nabru eht
 elbisnopser serutcurts eht dna deussi dna deraperp eb dluow seltit ytreporp hcihw ni yaw

cejorp a yb detroppus saw wal ehT .4991 ni devorppa saw ,ssecorp siht rof  yb dednuf t
 eht osla tub ,krowemarf lagel eht ylno ton deraperp dna sraey 7 rof detsal hcihw ,DIASU
 .cte ,sdrocer fo ngised eht ,spam noitartsiger laitini dna ytreporp :slairetam yrassecen

ht fo metsys eht otni noisulcni dna tnemhsilbatse eht ,sselehtreveN  ylno seitreporp ese
.retal nageb     

 
 dna ,ti retsiger ,seltit pihsrenwo niatbo ot syaw eht no krowemarf lagel eht ,taht retfA
 suounitnoc htiw devorpmi yltneuqesbus ,seitreporp elbavommi htiw snoitcasnart tcudnoc

 .segnahc dna snoitidda  
 

tsrif yrev eht morF   ti ,seitreporp elbavommi no noitalsigel fo noitatnemelpmi eht fo spets
 no htob ,xelpmoc yrev saw noitautis eht taht deciton saw  dnal elbara no dna  

setis noitcurtsnoc . 
 

elbarA  :dnal   waL  1057 galliv eht ni gnivil seilimaf ot dnal fo noitubirtsider a detcane  ta se
 ehT .segalliv eht detraped dah taht seilimaf gnidulcxe ,deussi saw wal eht emit eht
 stcilfnoc detaerc ,seiradnuob ytreporp dlo eht gnignahc yb ,wal eht fo noitatnemelpmi

.noitargim fo level wol a htiw saera larur detadilosnoc eht ni yllaicepse  ile oT  eht etanim
 ni ,1057 wal hguorht dehsilbatse ,noisiviD dnaL egalliV rof snoissimmoC eht ,tcilfnoc
 oT .seiradnuob ytreporp dlo ot gnidrocca dnal fo onitubirtsider tuo deirrac ,sesac emos

hguohtla ,refas deredisnoc era seitreporp eseht htiw snoitcasnart ,etad   ,sesac emos ni
 mrofer nairarga eht erofeb( saera fo ytilibitapmocni eht ot eud stcilfnoc neeb evah ereht

.)1057 wal eht ot gnidrocca deniatbo esoht dna   
 yb esu rof detubirtsid yllaitini erew stolp dnal )esirpretnE larutlucirgA( EA remrof ehT

 remrof rieht .srenwo eht ot denruter erew stolp eht ,nehT .srebmem  
 



setiS noitcurtsnoC : on waL  3991 .  elbavommi fo noitutitser eht ot yaw eht denepo
 ,seitreporp ,setis noitcurtsnoc   eht fo txetnoc eht nI .saera nabru ni sgnidliub ro

v eht ylno ,wal siht fo noitatnemelpmi  remrof eht fo sgnidliub tnemtrapa fo noitaca
 ta nihtiw detadommocca eb ot dah ohw snosrep sselemoh 000,11 tuoba ot del srenwo
 ton sselemoh eht fo melborp eht saw ylno ton taht nwohs sah emiT .sraey 5 tsael

.yltnatsnoc desaercni rebmun eht tub ,devloser  
 
rP zitavi noita :  fo tifeneb eht ot sgnidliub laicremmoc fo noitazitavirp eht no wal ehT

evorppa saw emit taht ta stcejbo esoht ni gnikrow stcejbus  yleritne suht ,1991 ni d
.srenwo etamitigel rieht gnidulcxe  etats fo noitazitavirp eht no wal eht ,oslA -  denwo

rapa  elbisnopser eht fo noitaerc eht ot gnidael ,2991 ni devorppa saw sgnidliub tnemt
 dlroW a hguorht detroppus yllaitini saw hcihw ,)ytitnE gnisuoH lanoitaN( EHN erutcurts
 eht ni segnahc suoremun ot eud tcejorp deliaf ni detluser neht hcihw ,tcejorp knaB

curts .krow fo tegrat s’erut   
 

 erutcurts elbisnopser eht ,detaerc saw sisab lagel eht ,2991 retfA –  noitazitavirP lanoitaN
 )APN( ycnegA – etats fo noitazitavirp evissam eht dna ,dehsilbatse saw -  stcejbo denwo

essa fo tsil eht morf dnal gnidulcxe ,yllaitini ,nageb  .st  noitutitseR ytreporP yb snoisiceD
 dna  ot srenwo fo thgir eht dedulcni ,saera eseht rof deussi ,snoissimmoC noitasnepmoC

 ylno dna detnemelpmi ton saw ,sesaco tsom ni ,thgir siht hguohtla ,sreyub tsrif eht eb
 .repap no deniamer  

 
aer ylkciuq regnorts ehT hcir uoy sekam ytreporp taht dezil   srenwo emoceb ot dehsur dna

 dnal desaercni ,sdrawretfa ,taht yrogetac siht ylesicerp saw ti ,tcaf nI .elbissop yaw yna ni
.slevel citsilaernu yleritne ot secirp  

 
gnahc tneuqerf taht gninoitnem htrow si ti ,txetnoc siht nI  ,krowemarf lagel eht ot se

 ylno ton ,ti gnivorpmi fo tnemugra eht htiw ,dnal fo pihsrenwo ot detaler taht yllaicepse
 rehto eht nO .noisufnoc fo level eht desaercni rehtruf ,yrartnoc eht no tub ,ti devorpmi

rof ,krowemarf lagel eht ot segnahc tneuqerf ,dnah   rof wolla ton did ,trap tsom eht
 .noitatnemelpmi sti fo snoitacilpmi evitagen ro evitisop eht ssessa ot emit tneiciffus   
 pihsrenwo dnal no krowemarf lagel eht tnemelpmi ot eruliaf ro noitatnemelpmi evisubA

oitpurroc fo level hgih a fo troppus eht dah sah  esoht dna serutcurts elbisnopser lla ni n
.stnemucod pihsrenwo gnisu ro gnildnah  

 drawot edutitta eht yb detnemelpmoc rehtruf si ytreporp htiw sesuba fo tsil gnol ehT
 wal tsrif eht nehw ,0002 litnu ,nettogrof neeb dah tnemtaert esohw ,ytreporp cilbup

ht nO“  dnal no raelc ton si ,oot ,wal sihT ”.seitreporp cilbup fo refsnart dna yrotnevni e
 meht fo tsom sa recracs ylgnisaercni era stessa cilbup eseht ,erofereht ;tessa cilbup a sa

.snosrep etavirp gnoma detubirtsid neeb evah  
      

 
 1 .I SEVITCEJBO DNA LAOG  

 
rhT IT fo ytivitca eht tuohguo -  dna ecnatsissa lagel rof stseuqer fo ytirojam eht ,OAC

 esuba ,ytreporp htiw od ot dah evah eciffo eht yb deviecer snezitic morf snoitaicnuned



 tiforp ot rewop evitartsinimda dna lacitilop fo noitatiolpxe ,ytreporp ot thgir eht fo  ot
 fo esruoc eht nI .wal eht dna ,ytreporp cilbup ,slaudividni sselrewop fo tnemirted eht
 ,ytivitca s’eciffo eht fo esruoc eht ni ,krow eht fo sesylana evitatilauq dna ,gnol ,tneuqerf

 ,eroferehT .smelborp eseht htiw tlaed sesac eht fo %06 taht nees saw ti  ot noitagilbo eht
.larutan tsomla saw eussi siht no esuap   

 snezitiC( OAC htiw noitarepooc ni ,)IT( lanoitanretnI ycnerapsnarT fo yduts sihT
 ton skees tI .smelborp eseht fo gnidnatsrednu eht gnicnahne ta smia ,)eciffO ycacovdA

dna elor eht thgilhgih ot ylno   dna gnivreserp ni srotca laitneulfni yltcerid fo ytilibisnopser
 larom dna lagel tuo yrrac srotca eseht ”woh“ wohs ot osla tub ,noitautis eht gnitavargga
 .spuorg tseretni tnereffid tneserper yeht nehw stseretni tnefed yeht ”woh“ ro ,snoitagilbo

mia osla tI  dna ,cimonoce ,laicos tnereffid yb desicrexe ecneulfni eht no thgil gniddehs ta s
 ereW ?yhw dna noitautis tnerruc eht ot teg ot noitcnuf ton did tahW .srotca lacitilop

oitautis siht ot sniatrep sa ,rewop lacitilop fo egnahc eht saw dna segnahc yllaer ereht  ,n
 lacigogamed dna lagel fo level eht ot denifnoc tnemevlovni ytinummoc si yhW ?tlef
 srotca eht dnoyeb ytilibissop eht dna srotca eht gnoma lliw a yllaer ereht sI ?gninoitnem

?noitautis siht egnahc ot  
 

 tcejorP eht fo laoG – gnithgilhgih ta smia tcejorp ehT : 
• .ytreporp gnivlovni noitpurroc fo level hgih ehT  
• .seitreporp ni noitpurroc gnirovaf srotcaF  
• .ymonoce s’yrtnuoc eht rof snoissucrepeR  
• srotca elbisnopser fo stniopdnatS . 
• .noitautis eht egnahc ot srotca niam eht fo lliw ehT  
• is eht evorpmi ot snoitadnemmoceR noitaut . 
• .seitreporp ni noitpurroc ecuder ot srotca tnereffid eht fo seitivitisnes ehT  

 
tcejorP eht fo sevitcejbO  –  ti ekam lliw ew ,sgnidnif dna stcaf fo sisylana eht hguorht

:ot elbissop  
• rps sti dna nonemonehp eht fo erutcip etarucca dna lufhturt a reffO .dae  
• .OAC yb desserdda sesac eht hguorht ,nonemonehp eht ezylanA  
• ygolodohtem elbatius eht tceleS .   
• srotca niam eht evlovnI . 
• .noitautis eht rovaf taht stnemurtsni niam fo kcal/ecnetsixe eht ezylanA     
• .noitautis eht evorpmi ot snoitadnemmocer reffO   
• aercnI  snoissucreper eht tuoba srotca niam eht fo ytilibisnes dna ssenerawa eht es

 dna ,tnempoleved cimonoce s’yrtnuoc eht ,seitreporp htiw noitpurroc fo
.noitautis eht evorpmi ot nekat eb dluohs taht serusaem etaidemmi  

 
 

 2.I TEM YGOLODOH  
 

luohs ti ,trats eht morF OAC fo sreywal fo ffats eht taht denoitnem eb d -  sah ainablA IT
 fo ecneserp eht htiw laed taht sesac gniwollof ni ecneirepxe lacitcarp dna gnol a tliub



 fo esuba dna seitreporp gnivlovni stcilfnoc fo noituloser eht fo seussi ni noitpurroc
lbup dna seitreporp .tnemirted rieht ot tiforp ro secaps ci   

 siht morf srebmem gnidulcni ,yduts eht tuo yrrac ot dehsilbatse puorg gnikrow ehT
.tuoba noitamrofni dekcal ti smelborp gnicaf ton saw ,ffats eht fo trap dezilaicieps  

 
• IT ta strepxe fo puorg ehT - caf eht dezylana OAC  eht ,noitpurroc rovaf taht srot

 ro elbaliava stnemurtsni yeht ,ti gnithgif eb dluohs taht ro devlovni srotca
 rof seitilibissop eht dna snoitcnuf lagel rieht tuo yrrac ot ,meht ot elbaliavanu

.noitautis tneserp eht fo tuo gnimoc  
  

• mmoc htiw snigeb yduts ehT sisab lagel eht no stne  ruo morf ,stnemmoc esehT .
 sniatnoc noitalsigel taht seitiugibma dna sgnimoctrohs eht yalpsid ,tniopdnats

siv osla dna ti edisni -à- .sthgir lanoitutitsnoc siv   
 
• eniatbo noitamrofni sediseb ,sisab noitamrofni daorb a etaerc ot redro nI  morf d

 thguos OAC ,ërolV dna ,rëdokhS ,sërruD ,ënariT fo seitic eht no yllaicepse ,snezitic
 tcerid ,snoitutitsni niam eht ot stseuqer laiciffo hguorht noitamrofni niatbo ot

,noitartsinimda yrotirret fo snoitisop yek ni slaiciffo elbisnopser htiw sweivretni   sa
.ssecorp eht ni srotca tnatropmi htiw sweivretni tcerid sa llew  

 
• ssorc dna noitamrofni dezylana strepxe fo puorg s’OAC -  eht denimaxe

 dekcehc elbuod ot del hcihw ,srotca tnereffid eht yb stnemetats dna snoitamrifnoc
.noitamrofni  

 
• rotinom dna deifirev OAC  tsom eht fo emos no dleif eht ni stnempoleved de

 ,tjaD fo senummoc eht ,sërruD fo tsaoc eht ni sesuba( noitpurroc fo sesac tnerappa
.)rahsaK dna ,ëkraF   

 
•  laed taht stcejorp rehto emos fo stluser eht dezylana dna ,deiduts ,detlusnoc OAC

ganam yrotirret htiw .smargorp tnereffid ro OAC yb ylsuoiverp detcudnoc ,tneme   
 

•  ot snoitulos dednemmocer strepxe fo puorg eht ,hcraeser eht fo noitelpmoc nopU
.ytreporp htiw noitautis eht evorpmi dna noitpurroc fo level eht ecuder  

 
trednu ot evitaitini eht ,evoba denoitnem sA  hgih eht morf detanigiro hcraeser eht eka

 yltceridni ro yltcerid erew hcihw ,eciffo eht yb detsissa sesac eht fo )%06 tsomla( rebmun
 dna noitutitser eht rof ssecorp eht deinapmocca evah taht secitcarp tpurroc ot detaler

.ainablA ni ytreporp fo noitasnepmoc   
 

 dna fo sisehtnys a detneserper taht sesac esoht detceles ylno ew ,yduts eht etatilicaf oT
 ro snoitutitsni fo seitilibisnopser dna elor eht ,ylraelc erom nonemonehp eht dethgilhgih

.ssecorp eht ni devlovni serutcurts rehto  
 



s’OAC dna sesac eseht no desaB   noitpurroc fo sisylana tsrif a sedivorp yduts eht ,ytivitca
 eseht thgilhgih yllanimon ot noitatneiro na etaerc ot lufesu si sisylana sihT .ytreporp htiw

.kcabdeef rof snoissucsid ni degagne eb dluohs taht srotca rehto eht sa llew sa snoitutitsni  
  

ser ehT  eht htiw segdirb noitacinummoc dehsilbatse hcrae  elbisnopser dethgilhgih
 osla ,yltcerid dna srettel laiciffo hguorht derrucco hcihw htiw tcatnoc ,snoitutitsni
 noitamrofni deliated gnitseuqer ,demrofnI eB ot thgiR eht no waL eht ot tnausrup

eht ot gnidrocca  .wal yb dengissa seitilibisnopser dna seicnetepmoc   
 

 lufesu saw noitamrofni sihT  eseht trexe ot krow snoitutitsni eseht woh gnidnatsrednu rof
 ot drager htiW .wal eht gnicrofne ylluf ni era yeht esahp tahw ta dna seicnetepmoc

b lacol eht htiw noitacinummoc  ti was ew ,snoitutitsni eseht fo emos fo sehcnar
 saw noisiced sihT .ërolV dna ,rëdokhS ,sërruD ,ënariT fo seitic eht tceles ot elbanosaer
 ssecorp ot ytilibissop detimil eht ot eud dna snosaer lacitcarp rof ylno ton edam

ivnoc eht htiw osla tub ,noitamrofni  eseht ni stnemtsevni rof stseretni taerg eht taht noitc
 ytreporp fo melborp eht deinapmocca sah taht noitpurroc fo level eht deleuf evah saera

.yrtnuoc eht ni   
 
 

 
 3 .I YRAMMUS EVITUCEXE  

 
etats dna etavirp fo tnemeganam eht ,noitartsinimda yrotirreT - a denwo  lortnoc dna ,stess

 no txeN .noitpurroc fo level tsehgih eht gnirutaef saera niam eht niamer yrotirret eht no
.seitivitca lagelli yb detareneg gnirednual yenom osla si tsil eht  

 
rtsinimda yrotirret ni noitpurroc taht setacidni nonemonehp eht fo sisylana ehT  si noita

 dna noitutitser eht rof elbisnopser era taht serutcurts eht htiw deniwtretni dna daerps
 eht no lortnoc dna ,seitreporp elbavommi fo noitartsiger eht ,ytreporp fo noitasnepmoc

ehtona eno morf yltnednepedni noitpurroc poleved tonnac hcihw ,yrotirret .r  
 

 ti ,eciffO ycacovdA snezitiC eht ta noitpurroc fo snoitaicnuned dna noitamrofni no desaB
 fo noitartnecnoc eht ot eud ,laitnetop cimonoce tsetaerg eht htiw sretnec eht taht stluser

eppa ,tnempoleved msiruot rof laitnetop a htiw saera sa llew sa ,latipac  tsom eht eb ot ra
.noitartsinimda yrotirret fo aera eht ni noitpurroc yb tih  

 
 gnimmets stcilfnoc ni tsisnoc yduts hcraeser eht rof dessessa stnialpmoc fo ytirojam ehT

.ytreporp ot detaler seitivitca morf  
 

imda eht fo snoitca lla ni ycnerapsnart fo kcal ehT  civic fo kcal eht dna noitartsin
 evah taht stnemele tnatropmi tsom eht era gnikam noisiced dna gninnalp ni noitapicitrap

.noitpurroc derovaf   
 
 

snoitutitsnI lacoL dna lartneC niaM eht fo seitilibisnopseR lanoitcnuF  



OC RPI  –  rof eciffO lartneC porP elbavommI noitartsigeR ytre  – seraperP   ,snoitaluger
 eht ni ,sretsiniM fo licnuoC eht yb lavorppa rieht sesoporp dna ,sdradnats dna ,sredro

bus fo mrof - OL eht htiw tcatnoc sniatniam dna krow seesrevo tI .stca lagel RPI  eht fo s
seitnuoc  snoisiced sekam dna seldnah tI .  hguorht stcilfnoc fo noituloser eht rof

snaem evitartsinimda  .  snoitutitsni lacol dna lartnec htiw tcatnoc sniatniam tI  ejhdil nabM
.tenoicamrofni reybmëkhs ehd raurugis ët rëp erodnev e erordneq tenoicutitsni em  

OL RPI  –  rof eciffO lacoL  ytreporP elbavommI  yreve ni noitartsigeR ytnuoc  . –  ,stpecca tI
 ro/dna snoitutitsni elbisnopser eht yb deussi stnemucod ytreporp sretsiger dna ,sessecorp
 snoitcasnart lagel sa llew sa ,edoC liviC eht yb denoisivne smrof lla hguorht deniatbo

nod ,elas ,detirehni( ytreporp htiw  siht ni denoisivne ,).cte ,stcartnoc ,egnahcxe ,noita
 nehw stnemucod ytreporp etelpmoc dna edivorp ot snezitic htiw setacinummoc tI .edoC
 setacifitrec pihsrenwo seussi dna seraperp tI .wal yb deriuqer sa etelpmoc ton era yeht

pmocca sdrocer ytreporp ro/dna  eht fo noitacol eht gnitacidni spam eht htiw deina
 sretsiger tI .eltit pihsrenwo eht ot tsetta ot ytreporp  era esoht nehw seltit fo srefsnart

 tnemnrevog lacol yb deussi stimrep noitatiolpxe sa llew sa noitcurtsnoc rof deredner
w tcatnoc sniatniam tI .stinu  egnahcxe dna erusne ot stinu tnemnrevog lacol hti

.noitamrofni  

 ACRP –  )srewoT niwT eht raen( anariT ni ycnegA noitasnepmoC dna nruteR ytreporP – 
 licnuoC eht yb lavorppa rieht sesoporp dna sdradnats dna ,sredro ,snoitaluger seraperP

rof eht ni ,sretsiniM fo bus fo m - .stca lagel   htiw tcatnoc sniatniam dna krow seesrevO
’seitnuoc   ni stcilfnoc fo noituloser eht rof snoisiced sekam dna sesserdda tI .CRPOL

 lacoL fo snoisiced slunna ro smrifnoc tI .wal eht htiw ecnadrocca ni ,syaw evitartsinimda
treporP rof seciffO  dnuf eht seganam dna sesoporp tI .noitasnepmoC dna noitutitseR y

 detasnepmoc era ohw srenwo fo stsil eht seraperp tI .srenwo fo noitasnepmoc eht rof
 dna swal eht htiw gnipeek ni ,dnuf noitasnepmoc eht fo noitubirtsid eht stcudnoc dna

bus - crof ni stca lagel  erusne ot snoitutitsni lacol dna lartnec htiw tcatnoc sniatniam tI .e
.noitamrofni egnahcxe dna  

CRPOR  –  yreve ta noitasnepmoC dna noitutitseR ytreporP rof eciffO lanoigeR ytnuoc  .  tI
tacinummoc dna seitreporp fo nigiro eht no stnemucod sessecorp dna stpecca  htiw se

 eht rof setacifitrec seraperp tI .stnemucod ytreporp gnillifluf dna gnirusne no snezitic
 gnizarg ,stserof ,saera larur dna nabru eht ni ytreporp fo noitasnepmoc ro/dna noitutitser

evilo dna sdnal - ab ,srieh rieht dna srenwo fo tifeneb eht ot ,sevorg  stnemucod eht no des
.nigiro rieht fo   retfa seitreporp fo noitacol eht rof spam cihpargopot seraperp tI

 eht htiw setacinummoc tI .dleif eht ni noitautis eht htiw stnemucod lartsadac gnitnorfnoc
ver eht rof serusaem sekat dna ,etacovdA s’etatS eht dna CRPAN  yb deotev sesac fo wei

 noitartsiger eht rof sRPIOL eht dna RPIOC eht htiw yllanoitutitsni setacinummoc tI .meht
 lartnec htiw tcatnoc sniatniam tI .wal eht ot gnidrocca deussi ,seitreporp no snoisiced fo

amrofni egnahcxe dna erusne ot snoitutitsni lacol dna .noit  

 APN –  tsil eht seraperp tI .seitnuoC ta sehcnarB sti dna ycnegA noitazitavirP lanoitaN ehT
etats fo stnemucod dna -  dna stcejbus etavirp yb noitazitavirp rof og taht stcejbo denwo

fid htiw setarepooc tI .srepapswen ni stsil fo noitacilbup eht sezinagro  snoitutitsni tneref



 tI .pihsrenwo dnal htiw gnilaed esoht yllaicepse ,noitamrofni egnahcxe dna erusne ot
 detseretni stnacilppa fo stnemucod eht sweiver dna stpecca  fo dna noitazitavirp eht ni

luser rieht secnuonna dna snoitcua sezinagro tI .srenwo dnal eht .st  

 PPTIA – bus sreaperp tI .ytreporP cilbuP fo refsnarT dna yrotnevnI eht rof ycnegA ehT -
 dna ”ytreporP cilbuP fo refsnarT dna yrotnevnI eht nO“ wal eht ot tnausrup ,stca lagel

.sretsiniM fo licnuoC eht yb lavorppa dna weiver rof meht stneserp  sniatniam tI   tcatnoc
 yrotnevni eht rof krow rieht seesrevo dna stinu tnemnrevog lacol ta sehcnarb PPTIA htiw

 seitreporp cilbup fo elbaneila   derrefsnart seitreporp cilbup fo tsil eht seraperp tI .wal yb
t ot lavorppa rof meht stneserp dna tinu tnemnrevog lacol yreve ta  fo licnuoC eh

 serudecorp tuo seirrac ti ,sretsiniM fo licnuoC eht yb tsil eht fo lavorppa nopU .sretsiniM
.stinu tnemnrevog lacol eht ot seitreporp cilbup fo refsnart eht rof  

 CRT – ht htiW .enummoC/ytilapicinuM ,yrtnuoC eht fo ,licnuoC noitalugeR yrotirreT  e
 sweiver ti ,licnuoC lacinhceT gninnalP nabrU eht dna tairaterceS lacinhceT eht fo troppus

noitcurtsnoc ni detseretni stcejbus fo stnemucod eht  ,stnemucod ytreporp yllaicepse ,
vorp eht sesufer ro sevorppa dna ,stcejorp lacinhcet dna seiduts gninnalp nabru  fo noisi

etats ro/dna etavirp no ,timrep dna etis noitcurtsnoc eht - .seitreporp denwo   sniatniam tI
 ,RPIOL eht dna ,RPIOC ,CRPOL eht ,ACRP eht htiw ylralucitrap ,snoitutitsni htiw tcatnoc

sla tI .tnempoleved rof desoporp ytreporp eht fo nigiro eht mrifnoc ot  sniatniam o
 eht retfa stcejbo fo noitartsiger eht rof seitnuoc ta sRPIOL htiw tcatnoc lanoitutitsni

.tinu tnemnrevog lacol evitcepser eht yb timrep noitatiolpxe eht fo ecnaussi  

 ARCRT –  eht yb dedaeh ,ainablA fo cilbupeR eht fo licnuoC noitalugeR yrotirreT  emirP
 fo yrtsiniM eht ta ,ARCRT eht fo tairaterceS lacinhceT eht fo troppus eht htiW .retsiniM
 nabru fo stnemucod sweiver ti ,snoitacinummoceleT dna tropsnarT ,skroW cilbuP

icnetepmoc lagel sti era hcihw ,stimrep dna setis noitcurtsnoc ,sehcraeser gninnalp  ,se
 yllaicepse( stinu tnemnrevog lacol eht fo sCRT eht yb ylsuoiverp devorppa dna desoporp
 msiruot rof dekramrae saera ni detacol era tnempoleved rof desoporp seirotirret nehw

2m 000,5 naht regral si aera tnempoleved eht fo aera eht nehw ro/dna tnempoleved  ,
 ,snoitutitsni elbisnopser eht yb seuqitirc fo gnitfard eht rof krow sezinagro tI .).cte

.desoporp gnieb stcejbo eht fo scificeps dna noitacol eht no gnidneped   sniatniam tI
.snoitutitsni lacol dna lartnec htiw stcatnoc

 
 

 4 .I T NO STNEMMOC DNA SISAB LAGEL :KROWEMARF LAGEL EH  
 

AINABLA FO CILBUPER EHT FO NOITUTITSNOC  
elcitrA   :2/11 .wal yb detcetorp yllauqe si ytreporp cilbup dna etavirP  
elcitrA   :1/14 deetnaraug si ytreporp etavirp ot thgir ehT  .  
elcitrA   :4/14 oitatimil ro noitairporppasim noisivne yam wal ehT  eht fo esicrexe eht ot sn

.stseretni cilbup rof ylno ytreporp etavirp ot thgir  
elcitrA   32 noitutitsnoC eht fo  :  

1- ;deetnaraug si noitamrofni ot thgir ehT   



2-  ytivitca eht no noitamrofni niatbo ot ,wal eht htiw gnipeek ni ,thgir eht sah enoyrevE
;seidob etats fo  

3- .seidob detcele fo sgniteem eht wollof ot thgir eht nevig si enoyrevE   
 

 .on waL tad 0587 de  “ 4991/70/92 ,AINABLA FO CILBUPER EHT FO EDOC LIVIC  ”
 elcitrA  861 elcitra dna  961  - ?? seutif imirkhsarap  

 
 .on waL 1057 , tad de  “ 1991/70/91 ,dnaL nO  ” on wal yb dednema  . tad 5177 de   3991/60/2

.on wal dna  5587 , tad de   ,4991/70/92 bus dna stnemevorpmi rehtruf sti -  ,stca lagel
 dnal elbara esu ot thgir eht dna pihsrenwo niatbo ot yaw eht dna ot thgir eht snoitcnas

.sesirpretnE larutlucirgA ot gnignoleb ylsuoiverp sdnal dna  
 

waL   .on 8967 , tad de  “ 3991/40/51  eht ot dnaL fo noitasnepmoC dna noitutitseR eht nO
 .on wal yb dednema ”,srenwO remroF 6377 , tad de   ,3991/70/12 .on wal yb  5677 , tad de  

 ,3991/11/2  .on wal yb 8087 , tad de  n ,4991/30/03 o 9787 . , tad  de 4991/21/1  .on dna ,
6197 , tad de  1  ,5991/40/2  .on wal sa llew sa 5329 , tad de  4002/70/92 , “  eht nO

bus htiw detelpmoc ”,ytreporP fo noitasnepmoC dna noitutitseR -  eht snoitcnas ,stca lagel
 deretseuqes )sgnidliub dna setis noitcurtsnoc( ytreporp gniniatbo rof yaw eht dna ot thgir

w ,etats eht yb .saera nabru eht ni era hcih  
 

 fo setis noitcurtsnoc ro hsac ni noitasnepmoc eht nO“ 3991/40/12 detad ,9967 .on waL
 fo srenwo remrof eht sdnal elbara  ”,stserof dna sdnal tserof ,swodaem ,sdnal gnizarg ,

asnepmoc eht tifeneb ot yaw eht dna thgir eht snoitcnas  ton era taht seitreporp rof noit
.deipucconu   

   
 tserof dna elbara no pihsrenwo fo refsnart eht nO“ 8991/40/03 detad ,7338 .on waL
 ,stserof tifeneb ot yaw dna thgir eht snoitcnas ”,sdnal gnizarg dna swodaem ,sdnal

.sdnal gnizarg dna ,swodaem   
   

97 .on waL  fo esahcrup/elas eht nO“ 5991/70/72 detad ,38 dnaL elbarA  dna ,swodaeM ,
etatS era taht sdnaL gnizarG -  etavirp rof yaw eht dna thgir eht snoitcnas ”,denwO

etats tifeneb ot seititne lagel dna lacisyhp -  ro ,wodaem ,dnal elbara( seitreporp denwo
ht )dnal gnizarg  .)esahcrup/elas( snoitcasnart hguor  

   
 sdnaL gnizarG dna ,swodaeM ,dnaL elbarA gnisaeL nO“ 8991/40/1 detad ,8138 .on waL

etatS era taht -  ekat ot seititne etavirp rof serudecorp dna thgir eht snoitcnas ”,denwO
etats esael rednu -  seitreporp denwo – nal elbara  .dnal gnizarg ro ,wodaem ,d  

   
 snoitcnas ,”setiS noitcurtsnoC fo esahcruP/elaS eht nO“ 5991/70/72 detad ,0897 .on waL

 ni sdnal fo esahcrup/elas eht rof yaw eht dna ot thgir eht saera nabru . 
 
L  .on wa 3487 , tad de  “ 4991/70/31 elbavommi fo noitartsiger eht nO   ”,seitreporp

 detad ,0908 .on wal yb dednema 6991/30/12  ,  retsiger ot yaw dna thgir eht snoitcnas
evilo ,swodaem ,sdnal gnizarg ,stserof ,dnal elbara fo mrof eht ni seitreporp elbavommi -



bisnopser eht fo tnemhsilbatse eht senifed dna ,.cte ,sgnidliub ,sevorg  lacol dna lartnec el
.serutcurts   

 
L  .on wa 1658 , tad de  “ 9991/21/22  etavirP fo esU yraropmeT dna noitairporpxE eht nO

 nekat ytreporp etavirp etarenumer ot thgir eht snoitcnas ”,stseretnI cilbuP rof ytreporP
oohcs ,erutcurtsarfni :esu cilbup rof etats eht yb  tnemtrapa ,stropria ,strop ,slatipsoh ,sl

.cte ,sselemoh eht rof sexelpmoc gnidliub  
 
L on wa 2578 . , tad de  “ 1002/30/62  ot serutcurtS fo gninoitcnuF dna noitaerC eht nO

 ssessop dna seitnuoc ta dezinagro neeb evah hcihw ”,dnaL tcetorP dna retsinimdA
hpargotrah  ,sdnal gnizarg ,swodaem ,stserof ,sdnal elbara no noitamrofni dna atad ci

evilo - .cte ,sevorg  
 
L  .on wa 8499 , tad de  “ 8002/70/7  fo noitaerc eht fo ytidilav lagel eht fo weiver eht nO

g dna swodaem ,dnal elbara stegrat hcihw ”,dnal elbara revo seltit pihsrenwo  gnizar
 evitagen evah lliw taht smelborp suoremun etaerc lliw ,saera tsiruot ni yllaicepse ,sdnal
 dna tnempoleved fo noitatnemelpmi eht dna dnal fo snoitcasnart lagel gnidrager stceffe

fo lavorppa eht morf ,dnah rehto eht nO .saera eseht ni snalp tnemtsevni   dna wal siht
 ereht ,tekram dnal eht ni ytirucesni eb lliw ereht ,noitatnemelpmi sti fo esruoc eht gnirud
 lamrofni eht fo tnemegaruocne na eb lliw ereht ,stnemtsevni suoires rof selcatsbo eb lliw

rt laitnetop lla rof sreirrab eb lliw ereht dna ,tekram dnal  ,sraey 3 tsael ta rof snoitcasna
 ehT .ssecorp eht gnitelpmoc rof enildaed eht sa wal eht yb detalupits neeb sah hcihw
 yna ni devresbo neeb ton evah senildaed taht nwohs sah sraey 81 tsap eht fo ecneirepxe

.semit lareves denoptsop neeb evah dna esac  
 
 

 .II LANA IT FO SGNIDNIF EHT NO DESAB NOITPURROC FO SISY - OAC  
 

 llits si tnempoleved fo tnemele cisab eht sa ,dnal no yllaicepse ,pihsrenwO
 ,nrut ni ,ti gnikam ,ymonoce eht ni detcelfer si hcihw ,ainablA ni detadilosnocnu

.elbaniatsusnu dna detadilosnocnu  ihsrenwO  lareves ni detubirtsid era stnemucod p
 .meht niatbo ot snosrep detseretni rof tluciffid yrev si ti dna snoitutitsni lacol dna lartnec
 stnemucod eht htiw ,.cte ,ytreporp retsiger ot ,pihsrenwo nrae ot elif a gnitelpmoC

tutitsni lacol ro/dna lartnec ta dnuof  ohw slaudividni detseretni eht yb tuo deirrac si snoi
 yllaicifitra sah noitautis sihT .yad yreve snoitutitsni eseht fo swodniw eht tibahni
 noitubirtsid eht ,noitatnemucod htiw esuba ,snoitca eseht rof deriuqer emit eht desaercni

trap dna ,ytilibisnopser fo  no noitalsigeL .noitpurroc fo daerps dna eerged eht ylraluci
 gnisu tneuqerf yrev era stnemdnema hguohtla ,lautcilfnoc dna etelpmocni llits si ytreporp

.tnemugra eht sa tnemevorpmi sti   
 

IT ,tnemugra siht ot drager htiW - :dnuof sah OAC ,ainablA  
• iw noitpurroC .ainablA ni tnedive yrev llits si seitreporp ht  



•  ton evah ylno ton ”stnemevorpmi“ tneuqerf yrev sti dna noitalsigel gnitsixe ehT
 gnitsixe ot erom neve dedda evah ,yrartnoc eht no ,tub ,noitautis eht devorpmi

.noisufnoc  
• sraey eseht fo ecneirepxe eht no desaB  tsom eht sa ,noitalsigel taht deton si ti ,

 sah ,yrotirret eht revo lortnoc dna fo noitartsinimda eht rof tnemurtsni tnatropmi
bus htiw tey detelpmoc neeb ton -  noitaterpretnisim rof moor gniwolla ,stca lagel

.esuba dna  
• tubirtsid si ytreporp no noitatnemucoD  yrev si ti dna snoitutitsni lareves gnoma de

.meht niatbo ot snosrep detseretni eht rof tluciffid   
•  ,noitartsiger laitini eht detelpmoc tey ton sah eciffO noitartsigeR ytreporP ehT

na seitreporp eseht fo yrotnevni eht gnitelpmoc ni smelborp desuac sah hcihw  d
 era dna neeb evah RPIOL dna RPIOC .metsys cinortcele eht ni meht gnidulcni
 etelpmoc ot ,knaB dlroW eht sa hcus ,sronod yb dednuf stcejorp emos ni devlovni
 si noitutitsni eht yaw eht tub ,yrtnuoc eht tuohguorht noitartsiger laitini eht

tni eht dna deganam  evah sesoprup tiforp rof stseretni ynam fo gniniwtre
.ssecorp eht fo noitelpmoc eht rof elcatsbo na neeb yltnatsnoc  

•  yb enod si krow dna metsys eht ni dedulcni ton era seitreporp sa gnol sA
 fo tol a llits si ereht ,spam yraropmet dna setacifitrec pihsrenwo  rof moor  gnixif

stnemucod pihsrenwo  sdrocer noitartsiger pu gninaelc no noitalsigel dessecorP .
 fo kcal dekram fo snoitidnoc ni detnemelpmi gnieb si gnippalrevo morf
 fo daetsni ,sesac ynam nI .stcilfnoc fo level eht gnicnahne suht ,ycnerapsnart

eht gnivomer   suht ,evah seno gnippalrevo eht ,seitreporp deretsiger yllaitini
 eht gnignolorp dna struoc eht yb deirt sesac fo rebmun eht gnisaercni yllaicifitra

.seitreporp lla gnidrocer rof ssecorp eht etelpmoc ot deriuqer emit   
• OL ta detaerc netfo stcilfnoc ytreporP  smelborp etaerc dna deciton era sPIR

 eht fo sesac eht ni sa llew sa snoitcasnart lagel fo sesac eht ni yllaicepse noitaneila  
 ytreporp nehw sesac rehto era erehT .noitcurtsnoc/tnempoleved rof seitreporp fo

noitartsiger fo tnemom eht ta deciton era stcilfnoc   eht retfa noitcurtsnoc fo
 PIROL eht htiw noitartsiger rieht gnirednih suht ,depoleved neeb sah ytreporp

.stcilfnoc fo niahc a gnitaerc ,neht ,dna  
• OC fo noitartsinimda ehT PI OL dna R RPI  evitartsinimda eht ekatrednu ton seod s

guohtla ,stcilfnoc fo noituloser  si nonemonehp sihT .siht snoisivne noitalsigel h
.noitartsinimda eht fo stnemges lla tsomla ta elbaeciton  

•  eht fo noitanitsarcorp laicifitra na setaerc truoc ot stcilfnoc lla tsomla gnikaT
secorp siht fo noitelpmoc eht gniwollasid suht ,ssecorp noitartsiger .s  

•  gnisu ro gnicudorp snoitutitsni neewteb noitarepooc lanoitutitsni fo kcal a si erehT
 gnippalrevo era erehT .level lacol dna lartnec eht ta stnemucod pihsrenwo
 nO“ wal wen eht fo esac eht si sa ,snoitutitsni erom ro 2 gnoma seitilibisnopser

tazilageL eht  eht( CZIIULA deksat sah hcihw ”,snoitcurtsnoC lamrofnI fo noi
 lamrofnI fo noitargetnI dna ,noitazinabrU ,noitazilageL eht rof ycnegA
 evisulcxe na ,stsil noitasnepmoc fo noitaraperp eht htiw )snoitcurtsnoC/senoZ

noitaraperp eht htiw ro ,ACRP eht fo noitcnuf   noitartsiger ytreporp eht fo
ORPI eht fo noitcnuf evisulcxe na ,etacifitrec . 



•  ,swodaem ,sdnal elbara revo pihsrenwo ni deciton neeb evah smelborp evissaM
 msiruot ni detacol sdnal elbara no seitreporp htiw ylralucitrap ,sdnal gnizarg dna

.saera  
• L .on wa  8499 , tad de  “ 8002/70/7  eht fo ytidilav lagel eht fo weiver eht nO

 ,smelborp suoremun etaerc lliw ”,dnal elbara no seltit pihsrenwo fo noitaerc
 fo noitatnemelpmi eht dna snoitcasnart lufwal ot drager htiw ylralucitrap

o eht nO .saera eseht rof snalp tnempoleved  noitatnemelpmi eht gnirud ,dnah reht
 lliw stnemtsevni suoires ,tekram dnal eht ni detaerc eb lliw ytirucesni ,wal siht fo
 laitnetop lla dna ,degaruocne eb lliw tekram dnal lamrofni eht ,derednih eb

t tsael ta fo doirep a rof detcurtsbo eb lliw snoitcasnart .sraey eerh  
• etats fo noitazitavirp eht rof ssecorp eht gnirud PAN eht yb detaerc stcilfnoC -

 era sessecorp laiciduj yberehw ,struoc eht ot derrefsnart neeb evah stcejbo denwo
 etamitigel eht fo tnemirted eht ot devloser era ,sesac tsom ni ,dna degnolorp

renwo .dnal eht fo s  
•  eht gnieb morf devom saw erutcurts noitcepsni noitcurtsnoc eht ,7002 retfa ecniS

 eht ta etarotcepsnI noitcurtsnoC eht ot level lartnec eht ta eciloP noitcurtsnoC
iht tub ,yrotirret eht revo lortnoc devorpmi ton sah ylno ton sihT .level lacol  s

non tsomla emoceb sah noitcnuf -  egnever a otni demrofsnart neeb sah ro tnetsixe
.sroyam emos fo sdnah eht ni tnemurtsni  

• IT fo ecneirepxe ehT -  evah snoitaloiv lagel suoremun hguohtla taht swohs ainablA
rednu neeb evah serusaem gnihsinup on ,dethgilhgih neeb .sredneffo tsniaga nekat   

•  hcum sevael gnikam noisiced dna gninnalp ni noitapicitrap civic dna ycnerapsnarT
.derised eb ot  

  
 
 

 1 .II  smelborP gnithgilhgiH – snoitutitsnI lacoL dna lartneC niaM eht yb   
 

IT yb dessessop noitamrofni eht gnizylanA - orht ,ainablA  fo sesac fo tnemtaert eht hgu
:taht stluser ti ,snoitutitsni tnereffid ta seitreporp htiw noitpurroc  

 
           OC PI  R - C lartne  O eciff   rof I  ytreporP elbavomm R noitartsige   
         OL RPI  – L laco  O seciff   rof I  ytreporP elbavomm R  noitartsige  

• lrevo era erehT  ,CCRP eht yb deussi stnemucod ytreporp fo snoitartsiger gnippa
.tolp emas eht fo pot no noitartsiger dnoces a wolla ton seod wal eht hguohtla   

•  yb detaerc neeb evah stcilfnoc gnippalrevo ytreporp ,sesac ynam nI  eht gnixif
b dexif dna deraperp spam yraropmet OL fo seeyolpme eht y RPI s  .  

• oc ,sesac ynam nI -  suht ,noitartsiger ytreporp ni yltcerroc detcelfer ton si pihsrenwo
oc gnoma stcilfnoc gnitaerc - .srenwo   

• OC RPI  OL dna RPI  eht sevlesmeht nopu ekat ton od ,sesac eht fo tsom ni ,s
fnoc fo noituloser evitartsinimda  a hcus noisivne seod noitalsigel hguohtla ,stcil

.noituloser   
• etats fo noitartsiger ehT -  erom gnitaerc suht ,tey revo ton si seitreporp denwo

 eht hguorht esuba rof moor noitaneila  .seltit fo  



• OC fo erutcurts lanoitazinagro ehT RPI  OL dna RPI  suoicaciffe ton si   eht esu ot
.noitpurroc thgif ot elbaliava stnemurtsni   

•  eht si noitpurroc tsniaga thgif eht fo rovaf ni tnemurtsni tnatropmi yrev rehtonA
 ,noitartsiger laitini eht htiw od ot sah sihT .seitreporp lla rof sdrocer fo noitaerc

t lareves dednuf hguohtla ,hcihw  sronod tnereffid yb semi –  BW a yb yltnecer tsom
 naol – .tey revo ton si   

•  taht snoitutitsni eht neewteb noitanidrooc on si ereht taht deciton si ti ,oslA
.seitreporp no noitatnemucod esu dna ecudorp   

        
      ACRP - P  ytrepor R  dna noitutitse C oitasnepmo  n A ycneg  

•  fo noitutitseR eht rof snoissimmoC eht yb deraperp snoisiced ynam llits era erehT
 yradnuob gnitaerc elihw deussi neeb evah ot raeppa hcihw ,segalliv eht ni sdnaL
 raeppa yeht( srenwo eht yb elbissecca ton era meht fo trap elihw ,stcilfnoc

raeppasid .)de   seitreporp fo noitartsiger eht rof smelborp rojam detaerc sah sihT
O eht htiw PI .tnempoleved rieht yllaicepse dna R   

•  yb dedrawrof elif eht ni deniatnoc noitatnemucod eritne eht nehw sesac era erehT
nehw sraeppasid ytreporp eht no ytnuoC eht fo CCRP eht  .ACRP eht ta  

•  etacovdA etatS eht dna ACRP eht ,sesac emos ni taht dethgilhgih neeb osla sah tI
 ,ti detcurtsbo evah ,yrartnoc eht no ,tub ssecorp eht depleh ton evah ylno ton

.laitnetop tnempoleved lufrewop erutaef seitreporp eht nehw yllaicepse   
• c ACRP ehT  rof netfo yrev egnahc taht secirp dna senildaed ezicilbup ot seunitno

 etarucca yna gnidivorp tuohtiw ,srenwo fo seitreporp fo noitasnepmoc eht
.smelborp eseht rof senildaed  

•  eb ot srenwo fo rebmun eht fo yrotnevni etarucca na eralced ot tey sah ACRP ehT
moc  rebmun eht ,ssecorp noitasnepmoc dna noitutitser ytreporp eht yb detasnep

 eht ,secaps elbaliava eht ,ssecorp noitazilagel eht yb detasnepmoc eb ot srenwo fo
 elbaliava eht fo noitubirtsid eht fo napsemit eht ,smeti lartsadac gnidnopserroc

hto eht dna ,sdnal .noitasnepmoc laicnanif fo secruoser re  
•  si noitasnepmoc eht yaw eht htiw yppahnu yrev era srenwo taht tnedive si tI

dezinagro si ssecorp eht woh ni noitpurroc fo gnisucca ,dezinagro . 
•  eht fo noitasnepmoc eht no noitamrofni sedivorp netfo aidem eht hguohtlA

 tub ,ycnerapsnart s’noitutitsni eht htiw od ot sah ylno ton siht ,srenwo
.etaruccani dna gnitcidartnoc yrev osla si noitamrofni  

•  eht dna ssecorp noitutitser eht htiw noitasnepmoc ytreporp fo gniniwtretni ehT
 gnippalrevo eht sa llew sa ,ssecorp noitazilagel  dna ACRP fo seicnetepmoc

.ssecorp noitasnepmoc ytreporp eht etacilpmoc dna gnolorp lliw ,CZIIULA  
 

 
 APN – N  lanoita P  noitazitavir A ycneg    

•  fo noitazitavirp fo ssecorp eht yb detaerc stcilfnoc suoremun dethgilhgih evah eW
etats - l eht ot eud ,sesirpretne denwo  CCRP eht htiw noitanidrooc sti fo kca

 si ti ,sesirpretne eseht fo saera eht no CCRP yb deussi snoisiced ynaM .)CCRP(
 eht ta reyub laitnereferp a eb ot thgir eht sah renwo dnal eht taht dehsilbatse

.noitazitavirp fo tnemom   



• ycnegA noitazitavirP lanoitaN ehT  non yletelpmoc a ni ytivitca sti stcudnoc -
 srepapswen eht ni dezicilbup si ti fo emos ,yllamrof hguohtla ,yaw tnerapsnart

.detceles neeb sah tcejbus eht retfa   
•  no atad ot ssecca nevig neeb sah cilbup eht nehw esac elgnis on neeb sah erehT

cejbo fo tsil eht  rehto dna ,seitrap detseretni eht ,noitazitavirp rof dennalp st
.snoitcua fo tcudnoc eht ot detaler noitamrofni   

•  fo stnemurtsni fo kcal eht dna setarepo APN eht hcihw no noitalsigel cisab ehT
roc srovaf taht yaweel detaerc sah noitutitsni siht revo lortnoc .noitpur    

 
 PPTIA – A  eht rof ycneg I  dna yrotnevn T  fo refsnar P cilbu  P ytrepor   

•  neeb sah seitreporp cilbup fo refsnart dna yrotnevni eht no wal eht hguohtlA
 ssorca detelpmoc eb ot tey si ssecorp eht ,0002 ecnis tnemailraP eht ni devorppa

.yrtnuoc eht  
• eneg nI  ,hcus sa ,dna seitreporp cilbup fo yrotnevni eht ni dedulcni ton si dnal ,lar

.detelpmoc neeb ton sah level lacol eht ot level lartnec eht morf refsnart sti  
•  detimil ot eud tneiciffe ton si seitreporp cilbup derrefsnart fo trap elbaredisnoc A

dna seiticapac  dnoces fo ylralucitrap ,stinu tnemnrevog lacol fo secruoser laicnanif -
.senummoc dna seitilapicinum reit  

•  hcihw ,stessa cilbup fo noitadarged eht tlah ot snalp noitca gniniltuo dna gnitfarD
.dedeen si ,stinu tnemnrevog lacol rof secruoser emocni eb dluohs   

•  fo noitatiolpxe eht rof elcatsbo suoires A  dna ,lacigoloeahcra ,muesum fo stessa
 ,snoitutitsni lacol dna lartnec no ecnedneped elbuod rieht si eulav latnemunom

.stinu tnemnrevog lacol yb esu tneiciffe rieht stimil ylbaredisnoc hcihw  
 

enummoC/seitilapicinuM  s  
•  sa hcus ,snoitutitsni rehto yb detaerc stcilfnoc ytreporP  evah ,RPIOL eht dna CCRP

 noitalugeR yrotirreT( sCRT fo ytivitca eht ni deilpitlum dna derrefsnart neeb
.stimrep dna setis noitcurtsnoc lavorppa eht hguorht )licnuoC   

• h stcilfnoc eseht ,no rehtruF  fo tnemom eht ta sRPIOL ot niaga denruter neeb eva
 lacol eht yb timrep noitatiolpxe eht gniniatbo retfa ,noitcurtsnoc fo noitartsiger
 gnikat sessecorp ni ,truoc ta era stcilfnoc eseht fo ytirojam ehT .stinu tnemnrevog

c desolc a ni ,sraey 01 naht erom neve  eht ot truoc ecnatsni tsrif eht morf elcri
 lanoitutitsni fo kcal eht yb derovaf osla si nonemonehp sihT .truoC emerpuS

.noitacinummoc  
•  eht no ylno desab enod si CRT eht yb stimrep noitcurtsnoc fo ecnaussi ehT

gnikcehc tuohtiw ,RPIO eht yb deussi etacifitrec   tpecxe( ytreporp eht fo nigiro eht
.)detseuqer neeb sah tnemucod pihsrenwo on nehw sesac suoires erom rof   

•  yb tnemtaert rof dedrawrof neeb sah stcilfnoc eseht fo noituloser eht ,sesac lla nI
.truoc eht  

• ret s'ainablA fo noisivid evitartsinimda wen eht htiW  stcilfnoc suoremun ,yrotir
 neewteb strap yradnuob ta gnippalrevo ytreporp fo tluser a sa detaerc neeb evah
 2 rof stimrep noitcurtsnoc fo ecnaussi eht rof gniwolla ,stinu tnemnrevog lacol 2

.stcejbus tnereffid  



• era cilbup fo noitanitsed eht fo noitaretla ehT  fo noitutitser ralugerri eht ot eud ,sa
 cilbup fo noitanimile drawot noitcuder ot del sah ,seirotirret eseht no seitreporp

.seirotirret  
•  ni detluser sah erutcurts CRT eht hguorht noitartsinimda yrotirret rof noitalsigeL

u si krow ,sraey 3 revo roF .smelborp  yrotirret eht no wal wen a tfard ot yawredn
 yb detsissa wal eht ,dessaprus neeb evah stsacerof dna senildaed lla hguohtla ,tub

.lavorppa rof dettimbus eb ot tey si DIASU dna knaB dlroW eht  
• noc fo noisivorp eht si noitartsinimda yrotirret ni melborp rehtonA  setis noitcurts

 laitrap no ylno tub ,snalp nabru elbaniatsus no desab ton era taht stimrep dna
.stolp fo sisab eht no detfard era ,sesac tsom ni ,hcihw ,hcraeser nabru  

•  noitcurtsnoc fo lavorppa eht hguorht ,stinu tnemnrevog lacol fo ycnerapsnart ehT
a setis  ,gnikam noisiced dna gninnalp ni noitapicitrap civic sa llew sa ,stimrep dn

.derised eb ot hcum evael  
 
  2 .II IT FO SSECCUS EHT DNA SNOITNEVRETNI -  OAC – :sesac desserdda morf sgnidnif  
 

IT - dluohs yeht snoitca no snezitic gnitlusnoc ni lufsseccus neeb sah OAC   ni ,ekatrednu
 lagel tcepser ot noitartsinimda eht gnicrof ni ,snoitutitsni etats ta meht gnitneserper
 evah stnemges noitartsinimda niatrec nehw sesac ni ,serudecorp gnidrager senildaed

a neeb ton sah taht noitamrofni gnirusne ni ,esoprup no meht degnolorp  ot elbaliav
 selpicnirp larom dna seunever laicnanif detimil htiw yrogetac taht rof ylralucitrap ,snezitic

.ytirgetni hgih dna  
IT ,gnikam noisiced lufwalnu ot del sah hcihw ,noitpurroc fo level hgih eht ot euD -  OAC

nignahc ni lufsseccus eb ot deganam ton sah  dna lagel fo etips ni snoisiced lufwalnu g
.sessecorp evitartsinimda fo gnirotinom deifilauq dna stnemugra lacinhcet  

 
NOITPURROC DEROVAF EVAH TAHT STNEMELE  

 
• .gnikam noisiced dna gninnalp ni noitapicitrap civic dna ycnerapsnart fo kcal ehT  
• m fo noitaerc ehT .secirp tekram dnal fo esaercni laicifitra eht dna seilopono  
• stcilfnoc ytreporp devlosernU . 
• .seiloponom ot ssenevisnopser s’metsys laiciduj ehT  
•  ygetarts noitazilartneced eht htiw tcilfnoc ni dna etelpmocni si taht noitalsigeL

of eht wolla ton od stseretni(  a fo noitadnu  etarucca dna lluf  egakcap lagel  ni
.)gninnalp nabru  

 
SECNEUQESNOC  

 
•  era taht snoitcasnart yb deinapmocca ,tekram dnal lamrofni na fo tnempoleveD

lamrofni netfo esiwekil . 
• .ymonoce lamrofni semitemos dna elbaniatsusnu na fo tnempoleveD  
• level woL  .laretalloc sa desu si dnal nehw yllaicepse ,snaol fo  
•  lacol dna lartnec eht ta serutcurts tnemnrevog ynam fo noitpurroc ni tnemevlovnI

.struoc eht fo dna level   



•  dna noitidart yna tuohtiw srotsevni dna srenwo fo puorg wen a fo noitaerC
tilagel no egdelwonk .cte ,ytreporp rof tcepser dna y  

•  fo thgiew elbaredisnoc eht ot euD .level cimonoce lareneg eht fo noitcudeR
 era srotacidni noitangats ro htworg sti ,ytivitca tnempoleved ytreporp

.ssergorp cimonoce s’yrtnuoc eht ni detcelfer ylbaredisnoc  
• eht fo ytilibatsnU   ,rotces eht yb dereffo ytirucesni cimonoce dna tekram robal

.emit fo sdoirep gnol rof tnemyolpmenu desaercni yb deinapmocca netfo  
•  tcerid a htiw secirp dnal fo esaercni laicifitra eht dna seiloponom fo noitaerC

nivil ’snezitic eht dna ymonoce eht no tcapmi .sdradnats g
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3 .II  GNIROTINOM ESAC    
 

IT yb tuo deirrac yduts ehT -  osla noitcurtsnoc ni noitpurroc ot drager htiw ainablA
 .seitreporp htiw seitivitca noitcurtsnoc fo gniniwtretni dna noitcennoc eht stcelfer

eporp eht morf sesac eseht fo emos fo sisylana ehT setacidni tniopdnats ytr  
 

hcaeb sërruD eht ni seitreporp htiw noitpurroc fo noitaicnuneD  
 sah sesoprup noitcurtsnoc rof ,aera dnas eht yllaicepse ,ytreporp cilbup fo esu ehT
 sah ,seulav citsiruot dna latnemnorivne s’aera eht fo noitcurtsed eht del

etavargga  rof secaps cilbup desusim sah dna ,ytreporp etavirp revo stcilfnoc d
.esac siht ni deciton osla si slaiciffo fo tnemevlovni ehT .sesoprup tiforp  

 evitcartta tsom si taht saera msiruot eht fo eno stneserper hcihw ,hcaeb sërruD ehT
 eht ni msiruot evissam rof  s’ytic eht edisni detaroprocni neeb sah ,yrtnuoc

 taht morF .9991/90/20 no ARCRT eht fo 1 .on noisiced yb eniL yradnuob
 saw hcihw ,ytilapicinum eht fo noitcidsiruj eht rednu devom aera eht ,tnemom

itlum dna tleb dnas eht otni snoitnevretni yfitsuj ot desu -s  eht ni sgnidliub yerot
.aera  

IT fo noitagitsevni ehT -  lagel taht dewohs era siht ni sesuba gnidrager OAC
 eht ylno ton devlovni dah aera hcaeB sërruD eht fo tnempoleved eht ni snoitaloiv

noitasnepmoC dna noitutitseR ytreporP eht osla tub ,ytilapicinuM sërruD  
.noissimmoC   

 dna ,decnuoned ,detagitsevni erew taht sesac tnargalf tsom owt eht era woleB
IT yb detroppus - .OAC  

 remrof eht fo ylimaf eht rof ytreporp fo noitasnepmoc eht saw esac tsrif ehT
no sërruD fo tceferP remrof dna tnemnrevoG lacoL fo retsiniM ytupeD   cilbup a

ton a ni ,eerf saw ytreporp reh elihw ,aera hcaeB eht ni yrotirret - os -  etairporppa
 ,ylimaf siht rof srovaf morf edisA .sërruD fo ytic eht edisni ,noitcurtsnoc rof tolp
 2m 072 morf aera tolp detasnepmoc eht desaercni yllaicifitra CCRP eht

ay+esuoh(  ni tolp siht nO .)esuoh eht rof 06 + draey eht rof 072( 2m 033 ot )dr
 a ,cilbup eb ot desu taht yrotirret a ni ,hcaeB sërruD eht fo tleb dnas eht

5 a rof devorppa saw timrep noitcurtsnoc -  ssecorp laiciduj ehT .gnidliub yerots
si noitcurtsnoc siht ot detaler  .gniogno  

itlum 2 fo noitcurtsnoc eht rof niaga ,ecaps cilbup fo esu eht si esac dnoces ehT -
 cilbup ypucco sgnidliub eht did ylno toN .sselemoh eht rof sgnidliub yerots
 fo puorg a rof rehtar ,sselemoh eht rof desu ton erew osla yeht tub ,seirotirret

 roines .slaiciffo tnemnrevog lacol dna lartnec   
 

 enummoC ëvokuL eht ni srenwo rof troppuS – egalliv emokaK  
 dnefed ot gnithgif neeb evah egalliv emokaK eht ni srenwo ,sraey 5 tuoba roF

fo noitcurtsnoc eht rof ytreporp cilbup sa nevig neeb sah hcihw ,ytreporp rieht   a
 rieht dettimbus evah emokaK fo stnatibahni suonohthcotua ehT .troser msiruot
 rieht tub ,5002 ecnis eciffO noitartsigeR ytreporP eht ot srepap pihsrenwo
 timrep noitcurtsnoc a fo lavorppa eht ot yaw eht nepo ot dekcolb saw noitartsiger

mrif hcnerF eht rof  bulC“ -  .”DEM  on taht dewohs drawretfa ecalp koot taht stnevE
 eht edulcxe ot saw laog eht hguohtla ,tnemtsevni siht ni detseretni si mrif ngierof
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 ,struoC eht yb desserdda gnieb si tcilfnoc ehT .tnemtsevni eht morf srenwo dnal
nempoleved eht gnitcurtsbo suht .sraey lareves rof aera eht fo t     

 
 eht ni stimrep noitcurtsnoc dna seitreporp htiw noitpurroc fo noitaicnuneD

.riahC enummoC tjaD eht yb dettimmoc ,egalliv ëkaraseQ  
karaseQ  si ,emit emas eht ta ,dna kraP itjaD lanoitaN eht otni tniop yrtne eht si ë

o trap  eht f  ehT .sdaeh sti yb desusim neeb sah hcihw ,anariT fo sgnul
 ni tuo deirrac neeb sah ,trap lanoitan a rof denitsed ,aera eht fo tnempoleved
 suoires gnisuac ,aera taht ni dnal fo esu eht rof airetirc eht fo noitnevartnoc

eulav latnemnorivne eht ot egamad .anuaf dna arolf sti dna s   
 snoitutitser ytreporp ralugerri yb detroppus neeb sah aera eht ni noitcurtsed hcuS

.dnal fo snoitcasnart dna   
 margorp eht hguorht aidem tsacdaorb eht ni decnuoned neeb sah esac ehT

.)ylnepO( ”rupaH“   
neeb sah noitautis ralimis A   remrof esohw ,enummoC rahsaK eht ni dethgilhgih

 eht ni sa llew sa ,sdnal htiw noitpurroc rof ecitsuj yb dehsinup neeb evah sdaeh
 3 eseht ni deneppah tahW .gninesrow si noitautis eht erehw ,enummoC ëkraF

c fo level hgih eht fo rotacidni raelc a si senummoc  dna seitreporp htiw noitpurro
.noitcurtsed nabru otni noitamrofsnart rieht   

 
 2 otni demrofsnart neht ,seitreporp gnippalrevo 2 hguorht tcilfnoc eht fo esac ehT

ëtileS raen daoR gniR weN eht ni stimrep noitcurtsnoc gnippalrevo   .  
 eht fo esac erup a si sihT  morf gnivom ,seitreporp htiw noitpurroc fo noitanibmoc

 tnereffid 2 rof stimrep noitcurtsnoc gnippalrevo 2 ot seitreporp gnippalrevo 2
 dna ainablA ni struoc eht yb sraey 5 tuoba rof deirt saw tcilfnoc ehT .smrif

oC gruobsartS eht yb deirt gnieb si yltneserp .tru    
 lufwalnu na detcudnoc sah RPIOL anariT eht ,noitpurroc fo level hgih eht ot euD
 fo sisab eht no dekcolb/detimil saw ytreporp eht elihw ,ytreporp siht fo noitcasart
 noitcurtsnoc tsrif eht htiw srenwo dnal eht neewteb tcartnoc pihsruenerpertne na

mrif . 
 ni ti detneserp ohw etacovdA s’elpoeP eht yb desserdda neeb osla sah esac ehT

.snoitaloiv lagel suoires gnirutaef esac a sa ,tropeR launnA 4002 eht   
 

IT -  fo snoitcasnart suoititcif fo sesac lareves decnuoned dna dethgilhgih sah OAC
eht fo tsom( seitreporp  denepo evah sdrawretfa hcihw ,)ylimaf emas eht nihtiw m

 noitcurtsnoc fo rovaf ni stimrep noitcurtsnoc gnivorppa rof serudecorp ot yaw eht
.seiloponom   

IT -  noitatnemucod fo sesac emos decnuoned dna dethgilhgih osla sah OAC
ol nettog sah snezitic yb dettimbus  ehT .ACRP eht dna ,sCCRP ,sRPIOL ta nehw ts

 fo ytirojam eht ni ,noitatnemucod oder ot snezitic ot snoitutitsni eseht fo tseuqer
 eseht fo tnempoleved eht rof stseretni rojam yrev htiw deit detluser sah ,sesac

.seitreporp   
 eht sserdda ot eunitnoc struoc ehT .sesac eseht fo trap tsegral  
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 4 .II NOITACINUMMOC LANOITUTITSNI   
 

 seicnetepmoc cificeps eht ot gnidrocca dettimbus stseuqer cificeps fo tsil a si woleB
.noitutitsni hcae fo  

 
 eht morf noitamrofni gniwollof eht detseuqer eW RPIOC :  

•  evah seitreporp ynam woH  gnippalrevo erutaef taht deretsiger neeb
oc ro/dna -  ta detaerc stcilfnoc eht erew sesac eht fo % tahw nI ?pihsrenwo

?sRPIOL eht  
•  ,ton fI ?wal eht ot gnidrocca deretsiger neeb dnal elbara fo stolp lla evaH

guoht neeb sah noitulos tahw dna elcatsbo eht si tahw ?fo th  
•  ni gnippalrevo fo deveiler neeb seitreporp evah sesac ynam woh nI

?syaw evitartsinimda  
•  lavorppa eht retfa deciton neeb stcilfnoc ytreporp evah sesac ynam woh nI

?devloser neeb melborp eht sah woh dna timrep noitatiolpxe eht fo   
• dna sdrocer ereht erA   noitcurtsnoc a tuohtiw sgnidliub ynam woh ,sey fi

 melborp eht si woH ?deretsiger neeb evah timrep noitatiolpxe dna timrep
?seitreporp eseht htiw snoitcasnart fo sesac ni devloser  

• etats erA - ?dedrocer/detsil seitreporp denwo  
• stnemurtsni tneiciffus ereht erA  ?noitpurroc gnitanimile/gnithgif rof  
• ?noitpurroc srovaf taht yaweel lagel ereht sI  
•  gnirusne rof etairporppa erutcurts lanoitazinagro s’RPIOC eht sI

?noituloser tcilfnoc fo sesac ni ylralucitrap ,ycnerapsnart  
• atrednu ro/dna desoporp neeb evah serusaem tahW  sredneffo tsniaga nek

?wal eht fo  
•  ,CCRP eht ,PAN eht sa hcus snoitutitsni rehto htiw noitarepooc si woH

?.cte ,CRT ,CZIIULA  
 

 eht morf noitamrofni gniwollof eht detseuqer eW  sRPIOL seitnuoc emos fo : 
• gnirutaef deretsiger neeb evah ytreporp fo seceip ynam woH   fo stcilfnoc

oc ro/dna gnippalrevo -  eht erew sesac eht fo % tahw nI ?pihsrenwo
?CCRP eht morf derrefsnart ro RPIOL eht ta detaerc stcilfnoc  

•  ,ton fI ?wal eht ot gnidrocca deretsiger neeb dnal elbara fo stolp lla evaH
h noitulos tahw dna elcatsbo eht si tahw ?fo hguoht neeb sa  

•  ni gnippalrevo fo deveiler neeb seitreporp evah sesac ynam woh nI
?syaw evitartsinimda  

•  fo lavorppa eht retfa degreme stcilfnoc ytreporp evah sesac ynam woh nI
?devloser melborp eht saw woh dna timrep noitatiolpxe eht   

• a sdrocer ereht erA  noitcurtsnoc a tuohtiw sgnidliub ynam woh ,sey fi ,dn
 eht si woH ?deretsiger neeb evah timrep noitatiolpxe na dna timrep

?seitreporp eseht htiw snoitcasnart fo sesac ni devloser melborp  
• etats erA - ?dedrocer/detsil seitreporp denwo  
• rtsni tneiciffus ereht erA ?noitpurroc etanimile/thgif ot stnemu  
• ?noitpurroc gnirovaf yaweel lagel ereht sI  
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•  gnirusne rof etairporppa RPIOL fo erutcurts lanoitazinagro eht sI
?noituloser tcilfnoc fo sesac ni ylralucitrap ,ycnerapsnart  

• ekatrednu ro/dna desoporp neeb evah serusaem tahW  sredneffo tsniaga n
?wal eht fo  

•  ,PAN :snoitutitsni rehto htiw noitarepooc si woH  ,CRT ,CZIIULA ,RPIAN
?.cte  

 
 eht morf noitamrofni gniwollof eht detseuqer eW RPIA : 

•  esoht fo % tahw dna RPIAN eht yb dellunna neeb sah sCRPI fo % tahW
ruoc ni delaeppa neeb evah ?t    

•  tahW  %  yb syaw evitartsinimda ni devloser neeb sah stcilfnoc ytreporp fo
?RPIA eht   

•  tahW  %  yb devloser esoht erA ?stcilfnoc serutaef seitreporp dnal elbara fo
?RPIA eht    

•  morf srenwo etasnepmoc ot dedeen dnal fo aera eht no sdrocer ereht erA
eporp eht ?ssecorp noitazilagel eht dna ssecorp noitutitser ytr  

• ?noitasnepmoc rof dilav si sessecorp htob morf dnal hcum woH  
•  eht lortnoc CRP seod woH noitaneila   ytreporp eht litnu seitreporp fo

?revo si ssecorp noitasnepmoc   
• b esael rof dnal elbaliava fo aera eht sI ?noitasnepmoc morf etarapes 2m1 y   
• ?noitpurroc etanimile/thgif ot stnemurtsni tneiciffus evah RPIA seoD  
• ?noitpurroc gnirovaf yaweel lagel ereht sI  
•  gnirusne rof etairporppa RPIA eht fo erutcurts lanoitazinagro eht sI

?seitreporp htiw ycnerapsnart  
• i ereht sI  dna ,CZIULA ,ORPI ,ACRP eht htiw noitarepooc lanoitutitsn

?tliub ti saw woh dna ARCRT/CRT   
•  eht fo sredneffo tsniaga nekat ro/dna desoporp neeb evah serusaem tahW

?wal  
 

morf noitamrofni gniwollof eht detseuqer eW  ?  DKKRZ seitnuoC ta : 
• era seitreporp fo % tahW   meht fo ynam woh dna stcilfnoc htiw detutitser

?CRPI eht ta detaerc erew  
•  tahW  %  woh dna ACRP eht yb denrutrevo/delaeppa neeb evah stcilfnoc fo

?syaw evitartsinimda ni devloser erew ynam    
•  eht yb decudorp noitatnemucod eritne eht dettimbus senummoc evaH

oC  rieht si erehw ,ton fI ?segalliV eht ni noitubirtsiD dnaL rof snoissimm
?noitatnemucod  

•  1057 wal hguorht detutitser seitreporp revo stcilfnoc fo sdrocer ereht erA
?noitulos eht eb lliw tahw dna   

•  eht yb detaerc tcilfnoc eht desserdda uoy evaH ytilibitapmocni   eht fo
( enil yradnuob noitcurtsnoc eht htiw yradnuob evitartsinimda LY ?)  

•  ytreporp esu taht snoitutitsni dna srotces rehto htiw noitarepooc si woH
 stnemucod pihsrenwo (  ,CZIULA ,CRT ,ORPI ,ACRP ,sevihcra ,sretsadac

?).cte  
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• saera fo sdrocer etarucca ereht erA   ot gnidrocca dedivid ton erew taht
?dediova eb noitaneila sti lliw woh dna noitalsigel gniliaverp   

•  refsnart dna noitaneila eht kcolb ot uoy ot elbaliava era stnemurtsni tahW
?dnal fo stolp eerf fo   

• etanimile/thgif ot stnemurtsni lagel tneiciffus ereht erA  noitpurroc ? 
• ?noitpurroc gnirovaf yaweel lagel ereht sI  
•  gnirusne rof etairporppa CCRP eht fo erutcurts lanoitazinagro eht sI

?seitreporp revo ycnerapsnart  
 

 eht morf noitamrofni gniwollof eht detseuqer eW PAN :  
• gnoma ,gnippalrevo/stcilfnoc ytreporp ynam woH   htiw srenwo dnal

 eht rof ssecorp eht gnirud dethgilhgih neeb evah ,srenwo noitcurtsnoc
etats fo noitazitavirp - ?stcejbo denwo   

•  tahW  %  evitartsinimda ni devloser neeb sah stcilfnoc gnirutaef sesac fo
oc yb/syaw - ?pihsrenwo  

•  noitamrofni ereht sI er laiciduj no  tahw dna stcilfnoc ytreporp fo snoitulos
?srenwo dnal fo rovaf ni devloser saw meht fo %  

• ?sessecorp noitazitavirp ni ycnerapsnart eetnaraug ot smsinahcem ereht erA  
•  dna ORPI dna ,ACRP eht ,sCCRP eht htiw noitarepooc lanoitutitsni ereht sI

tliub ti saw woh ? 
• ?noitpurroc thgif ot stnemurtsni lagel tneiciffus ereht erA  
• ?noitpurroc gnirovaf yaweel lagel ereht sI  

 
 eht morf noitamrofni gniwollof eht detseuqer eW PPTIA : 

• etats fo noitartsiger dna refsnart eht sI -  ssorca detelpmoc seitreporp denwo
 eht fo yrotirret eht ?yrtnuoc  

•  eht tuoba stnemnrevog lacol morf noitamrofni evah uoy oD
non era meht fo ynam woH ?seitreporp derrefsnart fo tnemeganam/esu -

?lanoitcnuf  
• etats eganam ot seiticapac tneiciffus evah stinu tnemnrevog lacol oD -

 ,ton fI ?seitreporp denwo d rieht lliw woh ?detanimile eb noitadarge  
•  taht stessa etats otni dnal gnitaroprocni fo tsacerof etamixorppa na ereht sI

?stnemnrevog lacol ot derrefsnart eb lliw  
 

 morf noitamrofni gniwollof eht detseuqer eW  seitilapicinuM dna  senummoC : 
•  fo noitartsiger dna refsnart eht sI etats -  ssorca detelpmoc seitreporp denwo

?enummoc/ytilapicinum eht fo yrotirret eht  
• non era ynam woH ?tneiciffe ylluf stessa enummoc/ytilapicinum lla erA -

?tneiciffe meht ekam ot snalp ydnah ereht era dna lanoitcnuf  
• anam rof seiticapac tneiciffus evah uoy oD  enummoc/ytilapicinum eht gnig

?stessa   
• ?desu enummoc/ytilapicinum eht ot elbaliava dnal eerf si woH  
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•  eht fo LY eht htiw deifinu yradnuob evitartsinimda eht saH
 rof ytreporp gnisu fo smelborp evah woh ,ton fI ?enummoc/ytilapicinum

?devloser neeb noitcurtsnoc  
•  eht ni dettimbus noitatnemucod tcepsni enummoc/ytilapicinum eht seoD

 ?ytreporp fo nigiro eht fo smret ni stimrep noitcurtsnoc rof stseuqer fo mrof  
•  stcilfnoc htiw seitreporp no stimrep noitcurtsnoc evah sesac ynam woh nI

loser ti saw woh dna devorppa neeb ?dev  
•  dna gnitfard eht rof licnuoC lapicinuM eht htiw noitarepooc si woH

etats no smargorp tnempoleved fo lavorppa -  eht fo seitreporp denwo
?enummoc/ytilapicinum  

• ?CZIIULA dna ,ORPI ,ACRP eht htiw noitarepooc lanoitutitsni ereht sI   
• lagel tneiciffus ereht erA  ?noitpurroc etanimile/thgif ot stnemurtsni  
• ?noitpurroc gnirovaf yaweel lagel ereht sI  
•  snoitca lla ni deetnaraug neeb noitapicitrap civic dna ycnerapsnart saH

?seitreporp ot detaler  
 

stahw esnopser yna dedivorp snoitutitsni eseht fo enon taht lufitip si tI  ,reveo
 eht niaga ecno smrifnoc noitautis sihT .dessaprus erew senildaed lagel lla hguohtla
 eht ylno tuo elgnis dluow eW .snoitutitsni eseht ta ycnerapsnart fo level wol
 senildaed eht nihtiw dednopser hcihw ,ytilapicinuM ëçroK eht dna RPIOL ëçroK

ehsilbatse :woleb detsil era sesnopser ehT .wal yb d   
 

ëçroK RPIOL ,  .on rettel 1/5191 , tad de  8002/01/13  
• .stcilfnoc gnippalrevo htiw stseuqer 82 sah yltnerruc RPIOL ehT  
• .sesac 6 ni syaw evitartsinimda ni detanimile saw gnippalrevO  
• gnidrocca deretsiger era sdnal elbarA  .wal eht ot  
•  noitcurtsnoc eht fo lavorppa retfa stcilfnoc deretsiger on sah RPIOL ehT

.timrep  
• .timrep noitatiolpxe na tuohtiw tcejbo deretsiger on si erehT  
• etats lla fo retsiger a sah RPIOL ehT - .seitreporp denwo  
•  sah dna wal eht ot tnausrup skrow RPIOL ehT  ot serusaem lla nekat

.noitpurroc etanimile  
• .krow sti ni snezitic ot ycnerapsnart sedivorp RPIOL ehT  
• .snoitutitsni rehto eht htiw noitarepooc doog sniatniam RPIOL ehT  

 
 ehT roK çë ytilapicinuM  .on rettel , 1/0802 , ad t de  8002/11/5  
• etats fo refsnart ehT - p denwo  fo tsil ehT .tey etelpmoc ton si seitrepor

 eb ot tey si tub deraperp neeb sah derrefsnart eb lliw taht seitreporp
.sretsiniM fo licnuoC eht yb devorppa  

• .tneiciffe stessa sti ekam ot stcejorp gnitfard si ytilapicinuM ehT  
• t devorppa sah licnuoC lapicinuM ehT  hcihw ,erutcurts ytilapicinuM wen eh

.stessa lacol fo tnemeganam eht rof elbisnopser nosrep a sedulcni  
•  fo noitcurtsnoc eht rof ylniam desu neeb sah dna detimil yrev si dnal cilbuP

.sselemoh eht rof stnemtrapa  
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• finu si yradnuob evitartsinimda eht fo 3/2 ylnO .LY s’ytic eht htiw dei  
• .dekcehc si nigiro ytreporp ,devorppa era stimrep noitcurtsnoc erofeB  
• .stcilfnoc htiw seitreporp no devorppa neeb evah stimrep oN  
• .licnuoC lapicinuM eht htiw noitarepooc lamitpo sah ytilapicinuM ehT  
• g dezilibats sah ytilapicinuM ehT  htiw stnemucod hguorht noitarepooc doo

.snoitutitsni niam eht  
• .noitpurroc thgif ot stnemurtsni tneiciffus ssessop ton seod ytilapicinuM ehT  
•  osla era ereht tub ,noitpurroc gnirovaf yaweel sniatnoc noitalsigeL

.ti tlah ot smsinahcem  
• etnaraug ytilapicinuM ehT  ylemit hguorht ,snezitic erofeb ycnerapsnart se

.cte ,seitreporp cilbup fo esu eht no noitamrofni ,sesnopser  
 

 deniatbo ew yberehw ,slaiciffo roines RPIOC htiw gniteem laiceps a dleh eW
:noitamrofni gniwollof eht   

• ts on evah seitnuoc ta sRPIOL dna RPIOC ehT  ytreporp gnidrager scitsita
 eht no atad ereht si ron ,tluser a sA .gnippalrevo yb desuac stcilfnoc

 detaerc stcilfnoc fo sesac fo rebmun  laitini eht litnU .ORPI eht ta
 fo sesac lla yfitnedi ot elbissop eb ton lliw ti ,etelpmoc si noitartsiger

.stcilfnoc   
• OC  laitini fo ssecorp eht gnitelpmoc rof enildaed a tsacerof tonnac RPI

.sdrocer noitartsiger ni gnippalrevo fo noitanimile eht dna noitartsiger  
•  eht yb detaerc seltit ytreporp fo sdrocer lluf evah ton od sRPIOL

segalliV ni dnaL fo noisiviD eht rof snoissimmoC  dretsiger era ereht elihw ,
 eht no wal wen ehT .wal eht fo noitnevartnoc ni deussi seltit pihsrenwo
 detaerc sah ,nugeb sah noitatnemelpmi esohw ,seltit pihsrenwo fo weiver

RPIOC eht fo krow lamron eht rof nedrubrevo   eht morf troppus htiw ,tub
 tcejorp PMAL  emit emas eht ta lliw ti ,noitartsiger laitini rof BW eht fo

.sdrocer noitartsiger ni srorre etanimile   
•  sdrocer gniraelc fo ssecorp eht fo noitazilaer lufsseccus eht rof melborp A

 yb gnidnatsrednu etaruccani eht eb lliw srorre dna spalrevo morf
elbisnopser   yratenom eht rof llib laicnanif tsacerof eht fo serutcurts

 snoitcasnart dna snoitartsiger ralugerri yb demrah stcejbus fo noitasnepmoc
.seitreporp fo   

•  .on noisiceD MOC ot tnausrup ,seitreporp htiw spalrevo fo noitanimile ehT
rapsnart ylluf detcudnoc si ,4  yb dehsilbatse serudecorp ot gnidrocca yltne

 detseretni lla ton ,sselehtreveN .seitrap detseretni eht gniyfiton yb ,wal
 ot ssecorp eht ni detapicitrap evah dna deifiton neeb evah seitrap

.stcilfnoc hsiugnitxe  
• ni ni snoitcnuf seitilapicinum htiw noitarepooC  ehT .syaw lanoitutits

 erofeb ,ytreporp no ORPI eht morf noitamrifnoc stseuqer ytilapicinum
 sevom timrep noitatiolpxe eht elihw ,timrep noitcurtsnoc a gnivorppa
 eht fo noitaidem eht tuohtiw ,ORPI eht ot ytilapicinum eht morf yltcerid

.stcejbus detseretni  



 62  

• rT  rehtruf neve detavargga ,ylralugerri deretsiger seitreporp fo snoitcasna
 eht rof smelborp rojam tneserper ,noitartsiger laitini fo kcal eht ot eud

.ORPI  
• etats fo noitartsiger ehT -  tsuj sah dna deyaled hcum si seitreporp denwo

.detrats  
• la ,gniraperp si RPIOC  lagel lla stcelfer taht selur lluf ,retfa sraey 01 tsom

 sihT .rednu setarepo ORPI eht serudecorp evitartsinimda dna secnerefer
 elbisnopser lla ot nekat eb lliw dna tfard a fo mrof eht ni si tnemucod

ot dettimbus eb lliw tfard eht ,weiver nopU .snoitutitsni   fo licnuoC eht
bus a fo mrof eht ekat neht dna sretsiniM -  ’sretsiniM fo licnuoC a ,tca lagel

.noisiceD  
•  eb ot sliaf tub ,etelpmoc tsomla si ORPI eht fo ytivitca eht no noitalsigeL

.detnemelpmi  
• tpurroc gnithgif rof stnemurtsni eht lla evah ton seod RPIOC ehT  elihw noi

 tnemurtsni niam eht –  drocer pihsrenwo – .gnissim si  
•  eht htiw noitarepooc lanoitutitsni doog yrev dezilibats sah RPIOC ehT

CZIIULA dna ,APN eht ,ACRP . 
•  eht retfa ylno dessessa eb lliw RPIOC eht fo erutcurts lanoitazinagro ehT

 noitartsiger laitini  si tnemeganam dna noitartsinimda sti dna etelpmoc si
.detaulave  

•  eht fo ,scitilop dna tnemnrevoG eht yb ,gnidniatsrednu raelc on si erehT
.sah RPIOC eht taht smelborp  

 
SNOITAZINAGRO REHTO HTIW NOITAREPOOC  

 
gnikrow eht ,seussi fo epocs eht dnapxe ot redro nI   dna detcatnoc puorg

 desserdda evah taht snoitazinagro rehto yb dezinagro seitivitca ni detapicitrap
.meht ot detaler noitpurroc dna seitreporp fo smelborp  

 
enummoC emokaK eht fo gniteeM  :  puorg gnikrow eht fo sevitatneserpeR

nagro gniteem a ni detapicitrap  ti ni gnitapicitraP .enummoC emokaK eht yb dezi
 eht ,tsaoC nrehtuoS eht fo snoitaicossa tnereffid morf sevitatneserper erew
 ,puorG ydutS tsaoC nrehtuoS eht ,noitaicossA ’stcetihcrA eht ,noitaicossA ’sredliuB

t fo esuac eht gnitroppus slautcelletni ynam dna  eht ni seitreporp fo srenwo eh
 eht sediseb ,gniteem eht nI .tsaoc nrehtuos eht ni ylralucitrap ,saera citsiruot
 dna srenwo eht no desu ecneloiv fo egatoof htiw mlif yratnemucod a fo gniwohs

id dna stnemmoc ynam osla erew ereht ,esuac rieht fo srednefed eht  ni snoissucs
 stseretni tiforp rojam rof noitaloiv yna tsniaga ytreporp ot thgir eht fo troppus

.serutcurts etats emos ni gnitsixe noitpurroc hguorht detroppus   
 

”:tnempoleveD dna ytilibasiD“ noitilaoC nainablA   deunitnoc fo txetnoc eht ni
d htiw noitarepooc  eht fo rebmem a sa dna snoitazinagro ytilibasid tnereffi

 detarepooc puorg gnikrow eht ”,tnempoleveD dna ytilibasiD“ noitilaoc   nainablA
 saw noitubirtnoC .noitilaoc siht yb dezinagro seitivitca lla ni detapicitrap dna htiw
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nisserdda nehw yllaicepse ,lautum  morf ,noitpurroc dna pihsrenwo fo smelborp g
 sah snosrep delbasid fo ytinummoc ehT .detceffa ylbaredisnoc si puorg eht hcihw
 yrev gnieB .yteicos nainablA eht ni lauqe na sa sevresed ti ecalp eht dnuof tey ton

 dna seunever detimil yrev gnivah ,dezilanigram  noitces yreve ta sreirrab suoremun
 devlosernu suoremun secaf puorg laicos siht ,noitartsinimda yraiciduj eht fo

 .noitautis gnisuoh rieht ni neve detcelfer ,smelborp pihsrenwo  
 

 dna stroper detlusnoc osla puorg gnikrow eht ,tcejorp eht fo txetnoc eht nI
ser  pihsrenwo desserdda taht snoitazinagro tnereffid yb tuo deirrac seiduts hcrae

 elbavommi fo noitartsiger eht ni smelborp ,smargorp tnempoleved ni smelborp
.cte ,knaB dlroW eht ,ECSO eht ,ZTG sa hcus ,.cte ,seitreporp  

 
 

SNOISSUCSID ELBAT DNUOR   
 

htiw gniteeM  jagoZ fo stnatibahnI  
 dezinagro ,tinU evitartsinimdA eht fo daeH eht htiw rehtegot ,puorg yduts ehT

 s’aera eht yb dedaeh ,jagoZ fo stnatibahni htiw gniteem eht .namredlA  
 jagoZ  suonohthcotua ni delttes stnatibahni suonohthcotua yb detibahni aera na si

eporp  .stnemucod pihsrenwo raluger ssessop ton od yeht taht tcaf eht etipsed ,seitr
 elihw ,noitarepooc dna ytinummoc fo gnileef gnorts a evah stnatibahni jagoZ ehT

.saera rehto morf noitargim tpecca ot evitavresnoc oot era yeht   
 aera siht ni sehcaeb lanoitidarT  yeht ,0991 retfa hguohtla ,nigriv dna naelc era

.srenoitacav rehto ro slacol yb detiolpxe ylluf ton erew  
:detacidni aera eht fo stnatibahni htiw noissucsid ehT  

•  ssessop ton od ,aera eht ni suonohthcotua hguohtla ,stnatibahni jagoZ
l no noitatnemucod raluger .sgnidliub dna dna   deralced stnatibahni emoS

 enon hguohtla ,eciffO retsadaC eht ni era stnemucod nigiro ytreporp taht
 ,srepap pihsrenwo raluger niatbo ot noitca yna kootrednu meht fo

.0991 retfa noitalsigel dna serutcurts nwonk eht yb dezingocer   
• hni jagoZ  dlo dna seitreporp fo noitazilagel eht rof deilppa evah stnatiba

 dna serudecorp noitazilagel eht fo erawa gnieb tuohtiw ,snoitcurtsnoc
 ot redro ni wollof ot shtap eht tuoba demrofni ton erew yehT .ssecorp

 eht ta seiriuqni retfA .stnemucod pihsrenwo niatbo  ni serutcurts elbisnopser
 etuor ylno rieht niamer struoc eht taht demrofni erew ew ,ytilapicinuM eht
 jagoZ eht fo snoitidnoc cimonoce tnerruc eht nI .stnemucod niatbo ot
 rof sessecorp laiciduj droffa ot meht rof tluciffid yrev si ti ,stnatibahni

 gniniatbo .stnemucod pihsrenwo   
 

stnatibahnI ëkorihS htiw gniteeM  
 

 a dezinagro ,riahC tinU evitartsinimdA eht htiw rehtegot ,puorg yguts ehT
 ëkorihS eht fo nemssenisub dna ,srehcaet ,nemrehsif ,stnatibahni htiw gniteem

cum htiw gniteem eht democlew stnatibahnI .aera .tseretni h  
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korihS  delttes stnatibahni suonohthcotua yb detibahni yllaitrap si taht aera na si ë
 ni delttes stnatibahni yb yllaitrap dna suonohthcotua aera taht seitreporp ni

.0991 erofeb ecnis ,srenwo suonohthcotua eht morf desahcrup seitreporp   
mil ot euD  fo trap egral a ,0991 erofeb ,ëkorihS ni seitinutroppo tnemyolpme deti

 elas ehT .sboj dnif ot rëdokhS ni delttes dna stnemtrapa rieht dlos stnatibahni eht
 saw dnal eht sa dnal fo elas eht htiw emoc ton did 0991 erofeb stnemtrapa fo

etats ylniam - i dna denwo  ,snoitidnoc eseht nI .dewolla ton saw esahcrup/elas st
 pihsrenwo raluger ssessop stnatibahni suonohthcotua eht fo trap llams yrev a ylno
 ton seod stnatibahni fo ytirojam ehT .sesuoh dna dnal eht no noitatnemucod

 dna dnal eht no stnemucod pihsrenwo ssessop  etelpmoc ot detpmetta ton evah
 eht taht tcaf eht seifitsuj osla sihT .noitalsigel gniliaverp ot gnidrocca stnemucod
 noitazilagel eht ni noisulcni rof deilppa evah )0991 erofeb fo( srenwo dlo

.serudecorp   
 

detcudnoc ton evah ,lareneg ni ,stnatibahni ëkorihS   rieht fo tuo seitivitca
.saera rehto morf nemssenisub yb tliub neeb evah snoitcurtsnoc lagellI .seitreporp   

:detacidni stnatibahni eht htiw snoissucsiD  
•  ytreporp fo stnemucod taht eralced stnatibahni suonohthcotua eht fo traP

ffO retsadaC eht ni era nigiro  meht fo trap llams yrev a ylno hguohtla ,seci
.ytreporp no noitatnemucod raluger ssessop   

•  dlo dna seitreporp fo noitazilagel eht rof deilppa evah stnatibahni ëkorihS
 noitazilagel eht fo erawa ton saw meht fo traP .snoitcurtsnoc wen dna

ecorp dna serudecorp .ss  
korihS  eht htiw ,secivres fo mrof eht ni ylniam msiruot poleved ot nugeb sah ë

 ot elcatsbo niam ehT .stimrep kcal osla hcihw ,stnaruatser emos fo noitcurtsnoc
 .dnal revo seltit pihsrenwo fo ecnesba eht si timrep noitcurtsnoc a gnirusne

i rojam a si sihT  evah ohw esohT .sessenisub fo noisnapxe eht ot tnemidepm
 emos ssessop ohw srehto emos ro etats eht morf stcejbo eht dezitavirp
 eht hguohtla ,esirpretnE yrtseroF eht morf dnal fo esahcrup eht no tnemucod

uces erom raeppa ,ytirohtua taht evah ton seod rettal .sessenisub rieht ni er   
 

.III  ER SNOITADNEMMOC  
 

 ,snoitutitsni devlovni eht dna ,daerps sti ,nonemonehp eht fo sisylana na no desaB
 ot redro ni nekatrednu eb dluohs taht serusaem eht no edulcnoc ot ysae si ti

niwollof eht ,eseht gnomA .noitautis eht evorpmi :tuo dnats g  
•  ytreporp ot thgir eht rof tcepser dna krowemarf lagel eht fo tnemevorpmI

 fo gnippalrevo morf noitalsigel gnisnaelC .thgir lanoitutitsnoc a sa
bus htiw noitelpmoc sti dna seicnetepmoc - .stca lagel  

• nO“ wal eht fo noitatnemelpmi ylemit dna tcerroC   fo weiveR eht
”.seltiT pihsrenwO  

•  lacol dna lartnec lla gnoma noitarepooc lanoitutitsni fo level desaercnI
.stnemucod pihsrenwo retsinimda dna ,esu ,ecudorp taht snoitutitsni   
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•  eht htiw snosrep detseretni eht fo tcatnoc lanosrep fo noitanimile lamixaM
odniw  og taht stnemucod rof noitartsinimda lacol ro/dna lartnec eht fo sw

 yrassecen eht gnissessop snoitutitsnI .rehtona ot noitutitsni eno morf
 ,seltit pihsrenwo fo ecnaussi eht no ,ytreporp fo nigiro eht no stnemucod

ohs ,.cte ,stimrep noitatiolpxe ’stcejbo no  yllanoitutitsni etacinummoc dlu
.meht neewteb   

•  nopu gnikat yb snoitutitsni fo ytilibatnuocca dna ycneiciffe retaerG
 eht ylnO( .stcilfnoc lla fo noituloser evitartsinimda eht sevlesmeht

)noituloser rof struoc eht ot drawrof eb dluohs sesac elbasnepsidni   
• eR  lacoL eht dna noitartsigeR ytreporP rof eciffO lartneC eht fo gnirutcurts

.ycneiciffe retaerg rof ti ot etanidrobus seciffO  
•  enildaed a( doirep trohs a nihtiw ,yfitnedi dluohs sRPIOL dna RPIOC

cilfnoc dna spalrevo fo sesac lla )noisiceD MOC a yb dehsilbatse  htiw st
 ot eud ,snoitcurtsnoc dekcolb ro deretsigernu lla sa llew sa seitreporp

.stcilfnoc pihsrenwo  
• etats lla retsiger dna yfitnedI -  sa doirep a trohs sa ni seitreporp denwo

)noisiceD MOC a yb dehsilbatse( elbissop . 
• ppus dna egaruocne dluohs tnemnrevoG ehT  trohs sa ni noisulcnoc eht tro

.RPIOC eht yb ssecorp noitartsiger laitini eht fo elbissop sa doirep a  
•  ycnerapsnart rieht fo eerged eht esaercni dluohs sRPIOL dna RPIOC ehT

.spalrevo fo seitreporp gnisnaelc fo ssecorp eht ni lortnoc dna   
• nedi dluohs APN ehT  dnal gnoma stcilfnoc edulcni taht snoitazitavirp lla yfit

.srenwo tcejbo dna srenwo  
•  seitreporp fo sesac lla yfitnedi dluohs seitnuoc ta CRPOL eht dna ACRP ehT

.stcilfnoc niatnoc taht  
• .pihsrenwo fo stcilfnoc htiw sesac gnidnep yfitnedi dluohs struoc ehT  
• cnI  civic fo ecnatropmi eht tuoba ssenerawa ytinummoc fo level desaer

.tnemeganam dna noitartsinimda yrotirret ni noitapicitrap  
•  ot gnitsiser fo elbapac metsys a gnidliub yb thguof eb ylno yam noitpurroC

ibisnopser laudividni fo noitacifitnedi eht sa noitatpmet  eb ton lliw ytil
.hguone  

 
TROPER EHT FO NOISULCNOC  

 
 tpurroc fo ecneserp eht fo yrevocsid eht regnol on si troper eht fo ytlevon ehT
 fo nigiro eht no stnemucod gniniatbo rof ssecorp eht gniynapmocca anemonehp

d fo noitacifislaf ro/dna gnixif eht ,seitreporp  ,stnemuco  ,seltit pihsrenwo gnirusne
 era eseht sa sessecorp tnempoleved rieht ni dna sORPI htiw noitartsiger rieht
 tcaf eht si wen sa reffo ot smialc yduts eht tahW .won yb nwonk llew dna tnedive

a fo ecnesba eht taht  hgif dna lortnoc ot dehsilbatse metsys  eht tsniaga t
 dna gniyfitnedi rof metsys elbaniatsus a ,seicnednet evitpurroc fo ecnaraeppa
 na si hcihw ,seitreporp htiw soahc hsiruon ot eunitnoc lliw ,seitreporp gniretsiger
 .tnempoleved cimonoce elbaniatsus dna snoitcasnart etamitigel ot tnemidepmi

 ehT  ot noitubirtnoc sti ekam ot elbanu dna elbapacni ylno ton si ydaerla metsys
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 dna esuba fo noitcnuf a sa roivaheb detcefrep sah ti ,yrartnoc eht no ,tub ,dne siht
.tiforp   

 
 etats etacidni ylno ton seod ti taht yfiralc ot deen ew ’,metsys‘ yas ew nehW

utitsni  dna ,lanoisseforp ,cimonoce fo spuorg rehto neve tub ,serutcurts ro snoit
.spuorg tseretni ytinummoc  

 
 ,rehto hcae htiw noitanidrooc fo ecnesba eht ni dna yletarapes tca srotca ehT

en eht fo stseretni eht no tnedneped ylesolc ,secaps detalosi ni gninoitcnuf  roines tx
.tneserper yeht puorg cimonoce ro lacitilop eht fo stseretni eht ro ,laiciffo  

 
 eht fo taht si tnemevlovni tseretni fo level hgih a htiw spuorg eht fo enO
 llits ew taht yas yam ew ,yllufitip dna ,hturt fo ekas eht roF .ssenisub noitcurtsnoc

ton od   eht gnivorpmi fo rovaf ni ssenerawa fo ycnednet a purg siht morf tcepxe
 fo tcilfnoc a tneserper dluow ,weiv rieht ni ,tnemom eht rof ,hcihw ,noitautis

.tseretni   hguorht detirehni sdnal fo srenwo etamitigel fo puorg eht dnif eW
 ta ylgnisaercni snoitareneg  dneps yeht erehw ,struoc dna snoitutitsni fo srood eht

 deganam ton sah srenwo eseht fo trap taht lufterger si tI .sevil rieht fo sraey eritne
.meht yojne enola tel ,seitreporp rieht no stnemucod niatbo ot   

 
b ,liarf ylgnisaercni si eciov rieht fo rewop ehT  dna detcurtsbo eb ton dluohs ti tu

.gnikam noisiced no rewop lautcaf fo thgiew eht yb denoitidnoc   
 

 elpicnirp eht fo sisab eht no ,1057 .on wal hguorht detubirtsider ,sdnal elbarA
esoprup larutlucirga rof desu gnieb regnol on era ”,remraf eht ot seog dnaL“  suht ,s

 wen ehT .yrtnuoc eht fo ymonoce eritne eht no ecneulfni evitagen a gnivah
 ot ycnednet eht evah ,saera citsiruot eht ni ylralucitrap ,sdnal elbara fo srenwo
 ehT .setis noitcurtsnoc otni meht gnimrofsnart ,sdnal eseht fo noitanitsed eht retla

taretla  ,etats eht fo troppus eht setatissecen sdnal elbara fo noitanitsed fo noi
 nehw tnemom doog a saw sihT .gnikcal neeb ton sah ,trap tsom eht rof ,hcihw
 noitautis siht kcehc ot denevretni evah dluoc ,stnemurtsni sti fo lla htiw ,etats eht

taerc ot weiv a htiw  srenwo wen eht neewteb ,ecnalab cimonoce dna laicos a gni
 etats eht nehw tnemom enutroppo na saw sihT .srenwo dlo rieht dna sdnal fo

.flesti nopu nekat sah ti noitasnepmoc fo nedrub rojam eht desae evah dluoc    
 

 fo noitanibmoc evitcejbo na si sniamer tahW  yltcerroc ot weiv a htiw noitamrofni
 ecneulfni yna evah ot elbissop eb lliw ti rehtehw dna noitautis eht gnidnatsrednu

.tnemevorpmi sti no  


